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วา่ทีѷ
ผูนํ้า R2R2E

(การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั
อยา่งตอ่เนืѷองและย ัѷงยนื)

ของ
กรมป่าไม ้และเครอืขา่ย

2
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เป้าหมายการเรยีนรู ้
พวกเราทกุคน

สามารถ
นําผลการเรยีนรู ้

ไปพฒันางานทีѷทํา/รบัผดิชอบ
สูก่ารพฒันาประเทศ อยา่งย ัѷงยนืได้

คอื เป็น ผูนํ้า R2R2E
ของประเทศ
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(5 ขอ้)R2R2E 4



(Routine to Research)
คอื

การพฒันา
งานตามภารกจิหลกั

สูง่านวจิยั

(Routine to Research)
คอื

การพฒันา
งานตามภารกจิหลกั

สูง่านวจิยั

สํานกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาต ิ(2557)

ชืѷอเดมิ: งานประจําสูง่านวจิยั (ศริริาช)
5
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เป็น
วจิยั (Research)

R2RR2R

ไมใ่ช่
แบบการวจิยั

(Research Design)

การวจิยั ทีѷไมเ่กดิการพฒันางาน
เป็น R2R ปลอม

(Pseudo R2R)
(วจิารณ์ พานชิ, 2556)R2R2E 6



วจิยั
(Research)

คอื
กระบวนการ (Process)

ทีѷใชใ้นการหา “ความจรงิ” 
(Fact, Truth, Reality)
ทีѷ Generalizable

วจิยั
(Research)

คอื
กระบวนการ (Process)

ทีѷใชใ้นการหา “ความจรงิ” 
(Fact, Truth, Reality)
ทีѷ Generalizable 7R2R2E



เป็น

ของมนุษย์

มนุษยท์กุคน
ทําวจิยั มาต ัҟงแตเ่กดิR2R2E 8



กบั

พวกเราทกุคน
ทํา R2R อยูต่ลอดเวลา

พวกเราทกุคน
สามารถพฒันาตนเอง 
ใหเ้ป็นผูน้ํา R2R ได้

เพืѷอ...........????
R2R2E 9



คอื กระบวนการ
ในการทําให้

การทํางานตามภารกจิหลกั
ทีѷพวกเราทาํอยูท่กุๆวนั

เป็นผลงานวจิยั
ทีѷกอ่ใหเ้กดิการพฒันา

งาน / หนว่ยงาน / องคก์าร
อยา่งนา่ภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิѷงๆขึҟน ตลอดไป

คอื กระบวนการ
ในการทําให้

การทํางานตามภารกจิหลกั
ทีѷพวกเราทาํอยูท่กุๆวนั

เป็นผลงานวจิยั
ทีѷกอ่ใหเ้กดิการพฒันา

งาน / หนว่ยงาน / องคก์าร
อยา่งนา่ภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิѷงๆขึҟน ตลอดไป

R2R
การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั

R2R
การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั

10R2R2E

การปฏบิตั ิ
ราชการ

การดแูล
สนบัสนุน
ชว่ยเหลอื

อํานวย
ความสะดวก



การ“พฒันา”งานอยา่งตอ่เนืѷองการ“พฒันา”งานอยา่งตอ่เนืѷอง

เป็น การทํา “งาน” ทีѷมคีณุภาพสูง
อยา่งครบวงจร ตอ่เนืѷอง ตามแตล่ะชว่งเวลา นําไปสูก่ารพฒันา ทีѷม ัѷนคง และ ย ัѷงยนื

(Continuous & Sustainable Improvement: CSI)

เร ิѷมตน้
ดําเนนิการ

ทดลอง
/พฒันา

เร ิѷมตน้
ดําเนนิการ

ทดลอง
/พฒันา

X = รปูแบบการดาํเนนิงาน (Working Model)
O = ผลการดาํเนนิงานตามดชันชีีҟวดั (Working Outputs)
X = รปูแบบการดาํเนนิงาน (Working Model)
O = ผลการดาํเนนิงานตามดชันชีีҟวดั (Working Outputs)

เร ิѷมตน้
“ทํา”
งาน

เร ิѷมตน้
“ทํา”
งาน

กอ่นทดลองกอ่นทดลอง
หลงัทดลองหลงัทดลอง

เวลาเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา
ระยะ 

1 ชว่งเวลา

X5X5
สิѷงทีѷใช้

ในการทดลอง
/พฒันา

สิѷงทีѷใช้
ในการทดลอง

/พฒันา
X1X1 X2X2 X3X3 X4X4 X6X6

O1O1 O2O2 O3O3 O5O5
ผลการ

ดําเนนิงาน O4O4 O6O6

เป็น
R2R2E

เป็น
วจิยั
เชงิ

ทดลอง
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เป็นการวจิยั
เพืѷอแกป้ญัหา
เป็นการวจิยั

เพืѷอแกป้ญัหา

R2R แทแ้ละดี
(R2R2E)

เป็นการวจิยัเพืѷอแกป้ญัหา
อยา่งย ัѷงยนืR2R2E 12



ลกัษณะสําคญัของ R2R แทแ้ละดี
1.เป็นงานทีѷผูว้จิยัทําเอง และ เป็นความจรงิ

(Routine & Fact)
2.เกดิการพฒันา ทีѷมหีลกัฐานยนืยนั

(Evident Based Development/Improvement)

3.ใชร้ะยะเวลาดําเนนิการอยา่งตอ่เนืѷอง 
เกนิกวา่ 1 ปี 

(Longtime Continuous Implementation)

4.เป็นผลงานวจิยั ทีѷมคีณุคา่ตอ่ทกุฝ่าย
(Valuable Research Results for All)

5.ถกูตอ้งตามหลกัของกระบวนการวจิยั
(Correct to Research Methodology)R2R2E 13



R2RR2R

 (Continuous Improvement)
ในงาน “ทกุงาน” ทีѷพวกเราทาํ

 (Continuous Improvement)
ในงาน “ทกุงาน” ทีѷพวกเราทาํ

คอืคอื

14R2R2E



Concept หลกัทีѷ 1.
พวกเรา

ได ้“ทาํ” วจิยั
ในงานทีѷพวกเรา “ทํา”

ต ัҟงแตว่นัแรก
ทีѷพวกเราเขา้ทาํงาน
และ ยงัคงทาํอยู่

และ ต ัҟงใจทีѷจะทาํตอ่ไป.....

Concept หลกัทีѷ 1.
พวกเรา

ได ้“ทาํ” วจิยั
ในงานทีѷพวกเรา “ทํา”

ต ัҟงแตว่นัแรก
ทีѷพวกเราเขา้ทาํงาน
และ ยงัคงทาํอยู่

และ ต ัҟงใจทีѷจะทาํตอ่ไป.....
คอื ทํา R2R อยูท่กุวนั ตลอดเวลา

พจิารณาจาก พวกเราใช ้Brain ในการทาํงาน
15
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Concept หลกัทีѷ 2.
งานทกุงาน

ทีѷพวกเรา“ทํา” อยูใ่นปจัจบุนั
ไดร้บัการ “ทํา R2R”

โดย พวกเรา ทีѷไดท้ํางานนีҟ
มาต ัҟงแตว่นัแรก 
ทีѷงานนีҟเกดิขึҟน

ในหนว่ยงาน ของพวกเรา
ไดท้ําตอ่เนืѷอง มาจนถงึทกุวนันีҟ

และ ต ัҟงใจทีѷจะทาํตอ่ๆไป อยา่งไมส่ ิҟนสดุ

Concept หลกัทีѷ 2.
งานทกุงาน

ทีѷพวกเรา“ทํา” อยูใ่นปจัจบุนั
ไดร้บัการ “ทํา R2R”

โดย พวกเรา ทีѷไดท้ํางานนีҟ
มาต ัҟงแตว่นัแรก 
ทีѷงานนีҟเกดิขึҟน

ในหนว่ยงาน ของพวกเรา
ไดท้ําตอ่เนืѷอง มาจนถงึทกุวนันีҟ

และ ต ัҟงใจทีѷจะทาํตอ่ๆไป อยา่งไมส่ ิҟนสดุ
16R2R2E
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ทีѷพวกเราต ัҟงใจ
ทํางาน อยา่งมคีณุภาพ

ทีѷพวกเราต ัҟงใจ
ทํางาน อยา่งมคีณุภาพ

ในคร ัҟงน ัҟน 
พวกเราไดท้ําวจิยั

เสร็จไปแลว้
1 เร ืѷอง ! By Brain

ในคร ัҟงน ัҟน 
พวกเราไดท้ําวจิยั

เสร็จไปแลว้
1 เร ืѷอง ! By Brain 18R2R2E



ทําเสร็จแลว้
แตไ่มไ่ดเ้ขยีนผลงานวจิยั

เผยแพรใ่นวารสาร ใหท้ราบท ัѷวกนั

ทําเสร็จแลว้
แตไ่มไ่ดเ้ขยีนผลงานวจิยั

เผยแพรใ่นวารสาร ใหท้ราบท ัѷวกนั

เปรยีบเสมอืน
ไมไ่ดท้าํ!

เปรยีบเสมอืน
ไมไ่ดท้าํ!

สํานกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาต ิ(วช.) 19
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R2R แทแ้ละดี
(เป็น R2R2E)

จงึเป็นกระบวนการทาํงาน
ของคนดี

ทีѷมุง่ม ัѷนทํางานเพืѷองาน
และเพืѷอผูร้บับรกิาร

อยา่งเสยีสละ และ นา่ชืѷนชม
มาเป็นระยะเวลาทีѷยาวนาน

หลายๆปี ตดิตอ่กนั 20R2R2E



1.พฒันางาน
2.พฒันาคน

3.พฒันาองคก์าร
4.พฒันาวชิาการ

5.พฒันาประเทศชาติ 21R2R2E



โจทยว์จิยัใน R2R
ปญัหาวจิยั
(Research Problems : RP)

คอื ...............................................................
...........................................................

(จากอดตี ถงึ ปจัจบุนั และ แนวโนม้ในอนาคต)
แนวทางการแกป้ญัหาในอนาคต

(How to Solve the Problems)

ควรดําเนนิการ ดงันีҟ........................................
...........................................................

คําถามวจิยั
(Research Questions : RQ)

คอื .............................................................
........................................................... 22R2R2E



ปญัหาวจิยั ใน R2R
(Research Problems: RP) คอื ปญัหาของงานประจาํ 

คอื ผลดําเนนิงานท ัҟง 5 ดา้น ไดแ้ก่
 ดา้นปรมิาณงานทีѷทําและทีѷไดร้บัจากการ
ทํางาน, ดา้นคณุภาพงานทีѷไดร้บัจากการ
ทํางาน, ดา้นเวลาและแรงงาน ทีѷใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน, ดา้นความไมพ่งึพอใจตอ่การ

ดําเนนิงาน&ผลการดําเนนิงาน ของผูเ้ก ีѷยวขอ้ง 
และ ดา้นเศรษฐศาสตรข์องการดาํเนนิงาน

ทีѷผา่นมาแลว้ ยงัไมด่ ีตาม C ของผูเ้ก ีѷยวขอ้ง 

[P=(E-A) x C] 23R2R2E



คําถามวจิยัหลกัใน R2R
(Main Research Questions)

แนวทาง/วธิกีาร 
ในการแกป้ญัหา

ทีѷชดัเจน 
และ ม ัѷนใจไดว้า่

สามารถนําไปสูก่ารแกป้ญัหา
อยา่งย ัѷงยนืได้

โดยใชท้รพัยากรเทา่ทีѷมอียู ่น ัҟน
เป็นอยา่งไร? 24R2R2E



พวกเราไดท้ําวจิยั
ในงานประจาํของเรา

พวกเราไดท้ําวจิยั
ในงานประจาํของเรา

ไมน่อ้ยกวา่
100 เร ืѷอง

โดยทําไดด้มีาก
ประมาณ 10%
โดยทําไดด้มีาก
ประมาณ 10%

ทกุเร ืѷอง (ท ัҟงทีѷทําไดด้ ีและ ทําไดไ้มด่)ี

สามารถเขยีนเป็นผลงาน R2R ไดท้ ัҟงส ิҟน 25
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การทาํวจิยัการทาํวจิยั
ประกอบดว้ยประกอบดว้ย

1. การคดิจะทําวจิยั1. การคดิจะทําวจิยั
2. การเขยีนโครงรา่ง (แผนงาน) การทําวจิยั2. การเขยีนโครงรา่ง (แผนงาน) การทําวจิยั

4. การลงมอืทําวจิยั
4.1 การเตรยีมการกอ่นเก็บขอ้มลู

4.2 การเก็บขอ้มลู
4.3 การวเิคราะหข์อ้มลู

4.4 การสรปุผลขอ้มลูการวจิบั
4.5 การอภปิรายผลการวจิยั และ ใหข้อ้เสนอแนะ

5. การเขยีนรายงานผลการทําวจิยั5. การเขยีนรายงานผลการทําวจิยั
6. การเผยแพรผ่ลงานวจิยั6. การเผยแพรผ่ลงานวจิยั

3. การนําเสนอโครงรา่งการทาํวจิยั
เพืѷอขออนมุตักิารทาํวจิยั

3. การนําเสนอโครงรา่งการทาํวจิยั
เพืѷอขออนมุตักิารทาํวจิยั

7. การขยายผลการทาํวจิยั7. การขยายผลการทาํวจิยั

ขอ้ใด
ทีѷพวกเรา
ทําไดด้ ี
(เกง่)

26R2R2E



ในงานตามภารกจิหลกัในงานตามภารกจิหลกั

2.งานทีѷกําลงัทาํอยู่2.งานทีѷกําลงัทาํอยู่
1.งานทีѷทําไปแลว้1.งานทีѷทําไปแลว้

3.งานทีѷจะทาํในอนาคต3.งานทีѷจะทาํในอนาคต

งานใดทีѷตอ้งเขยีน Proposal?

งานทีѷ “ผูม้อํีานาจ”
ส ัѷงใหเ้ขยีน Proposal

27R2R2E



เขยีน/นําเสนอ
ผลงานวจิยัไดไ้มด่ ี

เขยีน/นําเสนอ
ผลงานวจิยัไดไ้มด่ ี

ปญัหา (จดุออ่น) หลกั
ในการสรา้งสรรคผ์ลงานวจิยั

ของพวกเรา

ปญัหา (จดุออ่น) หลกั
ในการสรา้งสรรคผ์ลงานวจิยั

ของพวกเรา
คือ

เพราะไมค่อ่ยไดท้ํา 28R2R2E
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และนําเสนอและนําเสนอ

ผลงานวจิยั
ของพวกเรา
ผลงานวจิยั
ของพวกเรา

บอ่ยๆบอ่ยๆ
30R2R2E



วธิกีาร
ในการ “เขยีน” ผลงานวจิยั

จากงานตามภารกจิหลกั

วธิกีาร
ในการ “เขยีน” ผลงานวจิยั

จากงานตามภารกจิหลกั

2.ผลงานประจาํ (งานตามภารกจิหลกั)
ทีѷจะทําใหม ่(เร ิѷมจากเขยีน Proposal)

2.ผลงานประจาํ (งานตามภารกจิหลกั)
ทีѷจะทําใหม ่(เร ิѷมจากเขยีน Proposal)

1.ผลงานประจํา
ทีѷทําเสร็จแลว้

ใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืน

1.ผลงานประจํา
ทีѷทําเสร็จแลว้

ใชเ้วลาเขยีนประมาณ 1 เดอืน

ใชเ้วลาทําและเขยีน ไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน
ถา้จะใหเ้ป็น R2R แท ้และ ดี

ตอ้งใชเ้วลาทําและเขยีน>42 เดอืน
พวกเรา จะเลอืกขอ้ใหน? 31R2R2E



เร ืѷองทีѷจะเขยีนและนําเสนอ 
เป็น ผลงานวจิยั R2R

เรืѷองแรกๆของเรา

เร ืѷองทีѷจะเขยีนและนําเสนอ 
เป็น ผลงานวจิยั R2R

เรืѷองแรกๆของเรา

เราเลอืก
งานทีѷเราทําไปแลว้

มคีวามสขุ และ ภาคภมูใิจ
ทกุคร ัҟง ทีѷนกึถงึ

เราเลอืก
งานทีѷเราทําไปแลว้

มคีวามสขุ และ ภาคภมูใิจ
ทกุคร ัҟง ทีѷนกึถงึ

เพืѷอเสรมิพลงั
และเพิѷมความสขุใหก้บัพวกเรา

เพืѷอเสรมิพลงั
และเพิѷมความสขุใหก้บัพวกเรา 32R2R2E



การเขยีน
 และ นําเสนอ 
ผลงาน R2R

เรืѷองทีѷ๑ 
อยา่งมคีวามสขุ

การเขยีน
 และ นําเสนอ 
ผลงาน R2R

เรืѷองทีѷ๑ 
อยา่งมคีวามสขุ



ดว้ยการเขยีนผลงานทีѷทําเสร็จแลว้ ดว้ยการเขยีนผลงานทีѷทําเสร็จแลว้ 
เป็น Paper วจิยั
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งานตามภารกจิหลกั
ทีѷขา้พเจา้ต ัҟงใจจะเขยีนเป็นผลงานวจิยัR2R

เรืѷองทีѷ ๑ ของขา้พเจา้

งานตามภารกจิหลกั
ทีѷขา้พเจา้ต ัҟงใจจะเขยีนเป็นผลงานวจิยัR2R

เรืѷองทีѷ ๑ ของขา้พเจา้

คอื
งาน …………………………………….………………
หนว่ยงาน …………………………..…… กรมป่าไม้

คอื
งาน …………………………………….………………
หนว่ยงาน …………………………..…… กรมป่าไม้

จดุเดน่
ของ ผลการดาํเนนิงาน ในชว่ง 3-5 ปีทีѷผา่นมา

คอื
………………………………………….………………
…………………………………….……………………
………………………………………………………….
………………………………………………………….

จดุเดน่
ของ ผลการดาํเนนิงาน ในชว่ง 3-5 ปีทีѷผา่นมา

คอื
………………………………………….………………
…………………………………….……………………
………………………………………………………….
………………………………………………………….
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เปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงาน 5 ปีเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงาน 5 ปี

ผลการดาํเนนิงาน

ผลการดําเนนิงาน ปีงบประมาณ
2556 2557 2558 2559 2560

ปรมิาณงาน
คณุภาพงาน
เวลาทีѷใชใ้นการทาํงาน
แรงงานทีѷใชใ้นการทํางาน N/A
ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร
ความพงึพอใจของผูบ้รหิาร
ความพงึพอใจของผูใ้หบ้รกิาร
คา่ใชจ้า่ย/ตน้ทนุ ในการดําเนนิงาน
คา่ใชจ้า่ยทีѷสามารถประหยดัได้
     ดา้นผูร้บับรกิาร

     ดา้นผูใ้หบ้รกิาร

     ดา้นประเทศชาติ N/A
           ฯลฯ ระบ.ุ..........................

N/A: No data available
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ในการเขยีนและนําเสนอ 
ผลงาน R2R

ในการเขยีนและนําเสนอ 
ผลงาน R2R

เทคนคิการเรยีนลดัเทคนคิการเรยีนลดั

๔.จดัทาํ “นพินธต์น้ฉบบั” 
(Original Article/Manuscript)

ลงตพีมิพใ์นวารสารทางวชิาการ

๔.จดัทาํ “นพินธต์น้ฉบบั” 
(Original Article/Manuscript)

ลงตพีมิพใ์นวารสารทางวชิาการ

๑.จดัทาํสาระสําคญัของผลงาน R2R     บทคดัยอ่๑.จดัทาํสาระสําคญัของผลงาน R2R     บทคดัยอ่

๓.Present ผลงานวจิยั ในทีѷประชุม 
ดว้ย แนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร ของ KM
๓.Present ผลงานวจิยั ในทีѷประชุม 

ดว้ย แนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร ของ KM
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๒.จดัทาํ Slide การนําเสนอผลงานวจิยั
ประมาณ 20 Slides 

๒.จดัทาํ Slide การนําเสนอผลงานวจิยั
ประมาณ 20 Slides 
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การเขยีน
 และ นําเสนอ 
ผลงาน R2R

เรืѷองทีѷ๑ 
อยา่งมคีวามสขุ

การเขยีน
 และ นําเสนอ 
ผลงาน R2R

เรืѷองทีѷ๑ 
อยา่งมคีวามสขุ



ดว้ยการเขยีนผลงานทีѷทําเสร็จแลว้ ดว้ยการเขยีนผลงานทีѷทําเสร็จแลว้ 
เป็น Paper วจิยั 37

R2R2E



38
R2R2E

ผลงาน R2R
Routine to Research

(การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูก่ารวจิยั)

ฉบบัยอ่

ผลงาน R2R
Routine to Research

(การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูก่ารวจิยั)

ฉบบัยอ่



ในชว่ง ⁓5 ปี ทีѷผา่นมา (ยิѷงนานยิѷงด)ีในชว่ง ⁓5 ปี ทีѷผา่นมา (ยิѷงนานยิѷงด)ี

ผลงาน
ทีѷพวกขา้พเจา้ในหนว่ยงาน...............ไดท้ํากบัมอื

และ ภาคภูมใิจ มากๆ และ ปจัจบุนั ยงัทําอยู่
คอื

ผลงาน .............................................................
........................................................................ 
........................................................................ 
........................................................................

พวกขา้พเจา้ภาคภมูใิจ มาก เนืѷองจาก 
........................................................................ 
........................................................................ 
…………………………………………………………
…………………………………………………………

(เกดิประโยชน ์คําชมเชย ความสขุใจ ฯลฯ ตา่งๆ)
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ฉบบัยอ่ฉบบัยอ่
1.Slide เปิดตวั

2.ชืѷอเรืѷอง และ ชืѷอผูว้จิยั
3.วตัถปุระสงค์
4.ผลการวจิยั

5.ภาพประกอบ (เพิѷมความเขา้ใจ)
6.Slide จบการนําเสนอ

1.Slide เปิดตวั
2.ชืѷอเรืѷอง และ ชืѷอผูว้จิยั

3.วตัถปุระสงค์
4.ผลการวจิยั

5.ภาพประกอบ (เพิѷมความเขา้ใจ)
6.Slide จบการนําเสนอ 40R2R2E



กจิกรรมสรา้งสรรค ์๑ 
ขอใหพ้วกเรา

 

1. จบัคูก่บัเพืѷอนผูรู้ใ้จ
2. ชว่ยกนัคดัเลอืกผลงานทีѷไดท้าํมาแลว้

นานกวา่ 3 ปี (ย ิѷงนานยิѷงด)ี และ ปจัจบุนัยงัทาํอยู ่
ท ีѷผลการดาํเนนิงาน 

มคีณุลกัษณะของ R2Rแทแ้ละด ี
ทีѷครบถว้นท ัҟง 4 ขอ้แรก

3. ใชก้ระบวนการ Knowledge Sharing 
มาจดัทํา Slide การนําเสนอผลงานฉบบัยอ่
ตามแบบฟอรม์ ทีѷจดัทาํเป็น Guideline ไว้

4. สง่ให ้คณุปรญิญา
ภายในวนันีҟ เวลา 13 น. 41R2R2E
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ผลงาน R2R
Routine to Research

(การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูก่ารวจิยั)

ฉบบันําเสนอ ๑๐ นาที

ผลงาน R2R
Routine to Research

(การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูก่ารวจิยั)

ฉบบันําเสนอ ๑๐ นาที



ขอใหพ้วกเรา
 

1. จบัคูก่บัเพืѷอนผูรู้ใ้จ
2. ชว่ยกนัจดัทาํผลงานจากกจิกรรม ๑
มาจดัทําเป็น Slide การนําเสนอผลงาน

R2R ฉบบันําเสนอ
ตามแบบฟอรม์ ทีѷจดัทาํเป็น Guideline ไว้

ใน แบบฝึกหดั ๒
3. ใชก้ระบวนการ Knowledge Sharing 

นําเสนอผลงาน เร ืѷองละ ⁓ ๑๐ นาที
4. ปรบัปรงุ แลว้สง่ให ้คณุปรญิญา
ทาง........................................

ภายในวนัจนัทรท์ ีѷ......นีҟ เวลา 12 น. 43R2R2E

กจิกรรมสรา้งสรรค ์๒



Slide การนําเสนอผลงานวจิยัSlide การนําเสนอผลงานวจิยั
1.เปิดตวั

2.ชืѷอเร ืѷอง และ ชืѷอผูว้จิยั
3.บทนํา (ความหมาย ความเป็นมา และ ความสําคญั)

4.วตัถปุระสงค์
5.แบบการวจิยั

6.สิѷงทีѷใชใ้นการทดลอง
7.พืҟนทีѷวจิยั

8.ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
9.ข ัҟนตอนและวธิกีาร

10.เครืѷองมอืทีѷใชใ้นการเก็บขอ้มลูการวจิยั 
11.การเก็บขอ้มลู วเิคราะหข์อ้มลู และ สถติทิ ีѷใช้

12-14.ผลการวจิยั
15-16.อภปิรายผลการวจิยั

17-18.ขอ้เสนอแนะ
19.สรปุ

20.กติกิรรมประกาศ
21-24.ภาพประกอบ (เพิѷมความเขา้ใจ)

25.Slide จบการนําเสนอ

1.เปิดตวั
2.ชืѷอเร ืѷอง และ ชืѷอผูว้จิยั

3.บทนํา (ความหมาย ความเป็นมา และ ความสําคญั)

4.วตัถปุระสงค์
5.แบบการวจิยั

6.สิѷงทีѷใชใ้นการทดลอง
7.พืҟนทีѷวจิยั

8.ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
9.ข ัҟนตอนและวธิกีาร

10.เครืѷองมอืทีѷใชใ้นการเก็บขอ้มลูการวจิยั 
11.การเก็บขอ้มลู วเิคราะหข์อ้มลู และ สถติทิ ีѷใช้

12-14.ผลการวจิยั
15-16.อภปิรายผลการวจิยั

17-18.ขอ้เสนอแนะ
19.สรปุ

20.กติกิรรมประกาศ
21-24.ภาพประกอบ (เพิѷมความเขา้ใจ)

25.Slide จบการนําเสนอ 44R2R2E



1.พวกเราทกุคน ไดท้ําวจิยั R2R 
มาแลว้มากมาย ต ัҟงแตเ่กดิ

2.ใหนํ้าผลงานดีๆ  ทีѷพวกเราแตล่ะคนไดท้ํา
มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั ในทีѷประชุม
วชิาการ และเขยีนเป็น Paper วจิยั ลงตพีมิพ์

ในวารสารวชิาการ
(>3 เรืѷอง)

3.ใหนํ้า Research Methodology
มาประยกุตใ์นการทาํงาน ทกุงาน

ใหไ้ดผ้ลงานวจิยัทีѷดแีละมคีณุคา่ย ิѷงๆข ึҟน อยา่ง
ตอ่เนืѷอง (ทกุปี) ตลอดไป

1.พวกเราทกุคน ไดท้ําวจิยั R2R 
มาแลว้มากมาย ต ัҟงแตเ่กดิ

2.ใหนํ้าผลงานดีๆ  ทีѷพวกเราแตล่ะคนไดท้ํา
มาแลว้ มานําเสนอ เป็นผลงานวจิยั ในทีѷประชุม
วชิาการ และเขยีนเป็น Paper วจิยั ลงตพีมิพ์

ในวารสารวชิาการ
(>3 เรืѷอง)

3.ใหนํ้า Research Methodology
มาประยกุตใ์นการทาํงาน ทกุงาน

ใหไ้ดผ้ลงานวจิยัทีѷดแีละมคีณุคา่ย ิѷงๆข ึҟน อยา่ง
ตอ่เนืѷอง (ทกุปี) ตลอดไป

Concept และ วธิกีาร 
ในการพฒันา R2R ของพวกเรา
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๑.เขยีน
Original article/Manuscript จนเสร็จสมบูรณ์

๒.เขยีนโครงการ
พฒันางานตามภารกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่หนว่ยงาน/รพ./กรม
๓.เขยีน Research Proposal

และ
ขอใบรบัรองจรยิธรรม ของงานวจิยั R2R โดยองคก์าร

๔.นําเสนอผลงานวจิยัเร ืѷองใหม่
ในเวทวีชิาการ / วารสารทางวชิาการ ทกุปี

๕.ขยายผลและตอ่ยอด
การพฒันางานตามภารกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการตอ่ไป อยา่งกวา้งขวางและย ัѷงยนื

๑.เขยีน
Original article/Manuscript จนเสร็จสมบูรณ์

๒.เขยีนโครงการ
พฒันางานตามภารกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ ตอ่หนว่ยงาน/รพ./กรม
๓.เขยีน Research Proposal

และ
ขอใบรบัรองจรยิธรรม ของงานวจิยั R2R โดยองคก์าร

๔.นําเสนอผลงานวจิยัเร ืѷองใหม่
ในเวทวีชิาการ / วารสารทางวชิาการ ทกุปี

๕.ขยายผลและตอ่ยอด
การพฒันางานตามภารกจิหลกั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการตอ่ไป อยา่งกวา้งขวางและย ัѷงยนื

การชว่ยกนัพฒันาตอ่ไป
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พวกเรา
จะชว่ยในการบรหิาร

และ ดําเนนิงานตามภารกจิหลกั
ของ กรมป่าไม้

ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูย ิѷงๆขึҟน ไดอ้ยา่งไร?

พวกเรา
จะชว่ยในการบรหิาร

และ ดําเนนิงานตามภารกจิหลกั
ของ กรมป่าไม้

ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูย ิѷงๆขึҟน ไดอ้ยา่งไร?

บคุลากรบคุลากร
ทีѷทรงคณุคา่
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ดว้ยการเชืѷอมโยง
การทาํงานท ัҟงหลาย

ของบคุลากร “ทกุคน”
ของหนว่ยงาน

ใหเ้ป็น “การทาํวจิยั”
ทีѷผสมผสานใหเ้ขา้กบั
การพฒันาคณุภาพ

ของหนว่ยงาน
อยา่งกลมกลนื และ ตอ่เนืѷอง

ดว้ยการเชืѷอมโยง
การทาํงานท ัҟงหลาย

ของบคุลากร “ทกุคน”
ของหนว่ยงาน

ใหเ้ป็น “การทาํวจิยั”
ทีѷผสมผสานใหเ้ขา้กบั
การพฒันาคณุภาพ

ของหนว่ยงาน
อยา่งกลมกลนื และ ตอ่เนืѷอง
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การทํางานการทํางาน

พฒันาให้ ทกุคน ในองค์การ
มแีละใช้ภาวะผู้นําทีÉด ีและมปีระสิทธิภาพ

พฒันาให้ ทกุคน ในองค์การ
มแีละใช้ภาวะผู้นําทีÉด ีและมปีระสิทธิภาพ

การระบุ
ปญัหา

ของการ
ทาํงาน

ทีѷสรา้งสรรค์

การระบุ
ปญัหา

ของการ
ทาํงาน

ทีѷสรา้งสรรค์

มุ่งให้ได้ผลงานดทีีÉสุดมุ่งให้ได้ผลงานดทีีÉสุด

1. มุ่งเน้นการทํางานทีÉมีคุณภาพ ตลอดเวลา
2. ใช้ หลกัการบริหาร / หลกัการจัดการ

3. มุ่งเน้นให้เกดิการพฒันาคุณภาพของงานและหน่วยงาน
 อย่างต่อเนืÉอง

4. มุ่งเน้นให้ทุกๆคนในองค์การ ประเมิน ปรับปรุง และ
พฒันา ตนเอง อยู่ตลอดเวลา

คุณภาพ
คือ

การทําสิÉงทีÉถูกต้อง ทําได้ดี และ เป็นทีÉพงึพอใจของผู้ รับบริการ

1. มุ่งเน้นการทํางานทีÉมีคุณภาพ ตลอดเวลา
2. ใช้ หลกัการบริหาร / หลกัการจัดการ

3. มุ่งเน้นให้เกดิการพฒันาคุณภาพของงานและหน่วยงาน
 อย่างต่อเนืÉอง

4. มุ่งเน้นให้ทุกๆคนในองค์การ ประเมิน ปรับปรุง และ
พฒันา ตนเอง อยู่ตลอดเวลา

คุณภาพ
คือ

การทําสิÉงทีÉถูกต้อง ทําได้ดี และ เป็นทีÉพงึพอใจของผู้ รับบริการ

จงทําให้ดทีีÉสุด และ ดกีว่าเดิม
ทีÉงานของเรา ทําเดีÌยวนีÊ และ ทาํตลอดไป.

จงทําให้ดทีีÉสุด และ ดกีว่าเดิม
ทีÉงานของเรา ทําเดีÌยวนีÊ และ ทาํตลอดไป.

ได้ปริมาณมาก.
มีคุณภาพดี
มีต้นทุนตํÉา.
มีประสิทธิภาพสูง.
มีกาํไรมาก.
ใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ ได้

อย่างคุ้มค่าทีÉสุด.
มีความยัÉงยืน.

ได้ปริมาณมาก.
มีคุณภาพดี
มีต้นทุนตํÉา.
มีประสิทธิภาพสูง.
มีกาํไรมาก.
ใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ ได้

อย่างคุ้มค่าทีÉสุด.
มีความยัÉงยืน.
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งานทุกงาน
ต้อง

มีการพฒันา

งานทุกงาน
สามารถ

พฒันาให้ดีขึÊนได้

การพฒันา
สามารถทาํได้

ตลอดเวลา

การพฒันา
สามารถทาํได้

โดยใช้ทรพัยากร
เท่าทีÉมีอยู่

แนวคิดหลกั
ในการพฒันางาน

อย่างต่อเนืÉองและยั Éงยืน

แนวคิดหลกั
ในการพฒันางาน

อย่างต่อเนืÉองและยั Éงยืน
ใหง้านน ัҟน
เป็นตน้ไม้
ทีѷมชีวีติ
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Principles of
Hospital Management/Administration: PHAd.

หรือ Holistic Healthcare Management 

1. Principle of Managing
2. Principle of Situational Analysis

3. Principle of Problem Analysis
4. Principle of Working System

5. Standard Working Service System
6. Principle of Working Indicators : POWIs

7. Principle of Working Model
8. Principle of Utilizing

9. Principle of R&D for CSWI to R2R2E
10. Principle of Health & Hospital Marketing

11. Principle of How to do for SD?
12. Principle of Holistic Integration for LO

1. Principle of Managing
2. Principle of Situational Analysis

3. Principle of Problem Analysis
4. Principle of Working System

5. Standard Working Service System
6. Principle of Working Indicators : POWIs

7. Principle of Working Model
8. Principle of Utilizing

9. Principle of R&D for CSWI to R2R2E
10. Principle of Health & Hospital Marketing

11. Principle of How to do for SD?
12. Principle of Holistic Integration for LO 52
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การพฒันา “งาน” หนึѷงงานใดการพฒันา “งาน” หนึѷงงานใด
ใช้ Principles of Managing : PoM

ซึÉงเป็นกระบวนการ ทีÉทําให้ “งานหนึÉงงานใด” สําเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และ สูงยิÉงๆขึÊน อย่างต่อเนืÉอง 

ใช้ Principles of Managing : PoM
ซึÉงเป็นกระบวนการ ทีÉทําให้ “งานหนึÉงงานใด” สําเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และ สูงยิÉงๆขึÊน อย่างต่อเนืÉอง 

ประกอบด้วย 8 กจิกรรมหลกั คือ
1. การวเิคราะห์สภาวการณ์ (Situation Analysis) ทีÉเกีÉยวข้องกบังานนัÊน 

2. การวางแผนงาน (Planning) ของงานนัÊน
3. การดาํเนินงานตามแผน (Implementing) ทีÉได้กําหนดไว้
4. การประเมนิผลการดาํเนินงาน (Evaluating) ของงานนัÊน

5. การนําสิÉงทีÉได้จากการดําเนินงานทัÊงหลายไปใช้ประโยชน์ (Utilizing) อย่างคุ้มค่า 
6. การติดตาม ประสานงาน และการควบคุม ในงานนัÊน

(Monitoring Coordinating and Controlling)

7. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร และ ระบบการตดิต่อสืÉอสาร ในงานนัÊน
(Setting of Information System & Communication System)

8. การทําให้เกิดการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง (Continuing) ของงานนัÊนในช่วงเวลาต่อไป

ประกอบด้วย 8 กจิกรรมหลกั คือ
1. การวเิคราะห์สภาวการณ์ (Situation Analysis) ทีÉเกีÉยวข้องกบังานนัÊน 

2. การวางแผนงาน (Planning) ของงานนัÊน
3. การดาํเนินงานตามแผน (Implementing) ทีÉได้กําหนดไว้
4. การประเมนิผลการดาํเนินงาน (Evaluating) ของงานนัÊน

5. การนําสิÉงทีÉได้จากการดําเนินงานทัÊงหลายไปใช้ประโยชน์ (Utilizing) อย่างคุ้มค่า 
6. การติดตาม ประสานงาน และการควบคุม ในงานนัÊน

(Monitoring Coordinating and Controlling)

7. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร และ ระบบการตดิต่อสืÉอสาร ในงานนัÊน
(Setting of Information System & Communication System)

8. การทําให้เกิดการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง (Continuing) ของงานนัÊนในช่วงเวลาต่อไป
53
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Principle of Managing : PoMPrinciple of Managing : PoM

Situation
Analysis
Situation
Analysis

Monitoring
Controlling

Coordinating

UtilizingUtilizing

ImplementingImplementing

InsideInside
OutsideOutside

Information System & Communication SystemInformation System & Communication System

**

Managing
is 

The working process to achieve the most efficiency outcomes
and the better.

It composes of 8 main activities.

Managing
is 

The working process to achieve the most efficiency outcomes
and the better.

It composes of 8 main activities.

EvaluatingEvaluating

PlanningPlanning

ContinuingContinuing

EoPEoP

EoP = End of Program
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หลักการบริหาร/หลักการจัดการหลักการบริหาร/หลักการจัดการ

การวเิคราะห์
สภาวการณ์ปจัจุบนั

การดูแล
ควบคุม

ประสานงาน

การดูแล
ควบคุม

ประสานงาน

การนําไปใชป้ระโยชน์

การทําตามแผน

ภายใน

ภายนอก
การจดัระบบขอ้มลูขา่วสาร และ ระบบการตดิตอ่ส ืѷอสาร

การประเมินผลงาน

การวางแผนงาน

การบรหิาร / การจดัการ
คือ

กระบวนการ ทีÉทาํให ้“งาน”
สาํเรจ็ อย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด และ สูงยิÉง ๆ ขึÊนไป

ประกอบดว้ย 8 กจิกรรมหลกั คอื
*

การดําเนินงานต่อเนืÉอง

เลิกทาํเลิกทาํ
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ของพวกเรา

1.บรหิาร/จดัการ
2.พฒันา

3.แกป้ญัหา

1.บรหิาร/จดัการ
2.พฒันา

3.แกป้ญัหา
ของงาน/หนว่ยงาน ของงาน/หนว่ยงาน 

ทีѷ “พวกเรา” ดแูลรบัผดิชอบ 56R2R2E



หนา้ทีѷหลกัของการบรหิาร

1.วางระบบของงาน/หนว่ยงาน 
ทีѷพวกเราดแูลรบัผดิชอบ ใหช้ดัเจน 

เอืҟอตอ่คนด ีในการปฏบิตั ิ
2.“ทํา” ใหผู้เ้ก ีѷยวขอ้งปฏบิตัติาม

ระบบทีѷวางไว ้อยา่งมคีวามสขุ และ 
ม ีProductivities ทีѷด ีย ิѷงๆขึҟน

3.ชว่ยใหเ้กดิการพฒันาอยา่งย ัѷงยนื 
ดว้ยทมีผูป้ฏบิตังิานเอง

1.วางระบบของงาน/หนว่ยงาน 
ทีѷพวกเราดแูลรบัผดิชอบ ใหช้ดัเจน 

เอืҟอตอ่คนด ีในการปฏบิตั ิ
2.“ทํา” ใหผู้เ้ก ีѷยวขอ้งปฏบิตัติาม

ระบบทีѷวางไว ้อยา่งมคีวามสขุ และ 
ม ีProductivities ทีѷด ีย ิѷงๆขึҟน

3.ชว่ยใหเ้กดิการพฒันาอยา่งย ัѷงยนื 
ดว้ยทมีผูป้ฏบิตังิานเอง

57R2R2E



ตอ้งการ R2R

R2R2E 58

เพืѷอการคงอยู ่
การแขง่ขนั ชยัชนะ
(เกดิ CI, นวตกรรม, Growth) 



การประยกุต ์
หลกัการบรหิาร

เพืѷอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืѷองและย ัѷงยนื 

R2R2E 59

หนงัสอืเลม่นีҟ 
เนน้ 

ปรชัญาการบรหิาร 
(Philosophy of Managing)

และ การประยกุต ์
หลกัการบรหิาร 

(Principle of Managing) 
เพืѷอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืѷองและย ัѷงยนื 

ดว้ยแนวคดิ หลกัการ และ วธิกีาร 
ของการทําวจิยัในงานประจาํ สูผ่ลงานวจิยัช ัҟนเลศิ 

(Routine to Research to Excellence: R2R2E) 
ทีѷ Simplify ใหส้ามารถนําไปใชใ้นการบรหิารและพฒันางาน

ของทกุหนว่ยงาน ไดต้ลอดเวลา และทกุๆสถานการณ์

แนะนําหนงัสอืแนะนําหนงัสอื

พมิพค์ร ัҟงทีѷ 4
ปี 2560

(2017)



ม ี9 บท
บททีѷ 1

ปรชัญาการบรหิาร (หนา้ 1-28)
บททีѷ 2 หลกัการบรหิาร (29-128)

บททีѷ 3 การประยกุตห์ลกัการบรหิาร (129-149)
บททีѷ 4 การพฒันางานอยา่งตอ่เนืѷองและย ัѷงยนื (150-164)

บททีѷ 5 การพฒันางานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั (165-176)
บททีѷ 6 การพฒันา R2R2E ทีѷทกุคนทาํได ้(177-202)
บททีѷ 7 การเร ิѷมตน้พฒันา R2R/R2R2E (203-222)

บททีѷ 8 เทคนคิการเรยีนลดั 
ในการเขยีน และ นําเสนอ ผลงาน R2R/R2R2E (223-272)

บททีѷ 9 
การพฒันาโครงรา่งงานวจิยัในงาน R2R/R2R2E (273-286)
(สมชาต ิโตรกัษา. (2560). การประยุกตห์ลกัการบรหิารเพืѷอการพฒันางานอยา่งตอ่เนืѷองและย ัѷงยนื. พมิพ์
คร ัҟงทีѷ 4. กรงุเทพมหานคร: ภาควชิาบรหิารงานสาธารณสขุ คณะสาธารณสุขศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล)
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สิѷงทีѷพวกเรามุง่หวงัสิѷงทีѷพวกเรามุง่หวงั

ใหพ้วกเรา
ทํางานทีѷพวกเราทาํอยูท่กุๆวนั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ
อยา่งภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิѷงๆขึҟน ตลอดไป

ใหพ้วกเรา
ทํางานทีѷพวกเราทาํอยูท่กุๆวนั

ใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการ
อยา่งภาคภมูใิจ และ มคีวามสขุ

ยิѷงๆขึҟน ตลอดไป

ทํา
งานทกุงาน
ของพวกเรา

ใหเ้ป็น
ผลงานวจิยั R2R แท ้แบบ R2E

ทํา
งานทกุงาน
ของพวกเรา

ใหเ้ป็น
ผลงานวจิยั R2R แท ้แบบ R2ER2R2E 61
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