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แนวคิด/แนวทาง ของหลักสูตรการพัฒนาทีมผู้น า R2R 
หน่วยงาน...... องค์การ...... ปี งป.25…-25… 

 

1. ปัญหา  
 ผลการด าเนินงานวิจัยของหน่วยงาน...... องค์การ......  ในช่วงที่ผ่านมา:- 
 1.1 มีจ านวนผลงานวิจัยน้อย 
 1.2 มีคุณภาพไม่สูงมาก (เทียบกบัภารกิจ) 
 1.3 ใช้เวลาและแรงงานในการท าวิจัยแต่ละเรื่องมาก (เทียบกับผลที่ได้) 
 1.4 ผู้เกี่ยวข้อง ยังไม่พึงพอใจ ในการท าวิจัย และผลการท าวิจัย 
 1.5 มีประสิทธิภาพต่ าในการด าเนินงานวิจัย และการน าผลการท าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.6 มีประโยชน์และความคุ้มค่า น้อย ในการท าวิจัย 
 1.7 บุคลากรมีความสุขลดลงจากการท าวิจัย 
 

2. แนวทางการปัญหา  
 ด้วยการพัฒนา “ทีมผู้น าการวิจัยขององค์การ” เพื่อการพัฒนาให้มีผลงานวิจัยขององค์การ ที่มีประสิทธ ิ
ภาพสูงขึ้น เป็นแบบอย่างของการพัฒนา ในยุค Thailand 4.0 และ บคุลากรมีความสุขจากการท าวิจัย ยิ่งๆขึ้น 
 

3. แนวคิด หลักการ และวธิีการ หลัก ในการด าเนินงาน  
 มี 5 ประการ คือ 
 3.1 การพัฒนางานตามภารกิจหลักสู่การวิจัย (Routine/Main task to Research) หรือ R2R 
 3.2 การฝึกอบรมหลักสูตร “นักวิจัย” ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิ(วช.) 
 3.3 SOAR technique 
 3.4 R&D for CSWI (Research and Development for Continuous and Sustainable Working 
Improvement) 
 3.5 Implementation Research 
 ตามเอกสารอ้างอิง ดังนี:้- 
 1.) Nopmaneejumruslerd, C. Nimmannit, A. (Eds). (2010). Facilitators’ techniques in 

driving R2R. Bangkok: Union Creation. (in Thai) 
 2.) _________________________________________. (2012). Facilitators’ techniques in 

driving R2R. Vol 2. Bangkok: Union Creation. (in Thai) 
 3.) Srisasalux, J. Tanthaveewong A. (Eds). (2008). R2R : Routine to Research, overcome 

monotonous work with research, the new world of routine work. Nonthaburi:  Health 
Systems Research Institute. (in Thai) 

 4.) Torugsa, S. (2011). Continuous & sustainable routine to academic : R2A. J Med Tech 
Assoc Thailand, 39(1) Suppl:S109-32. (in Thai).  

 5.) __________. (2013). Research and development for continuous and sustainable 
working improvement. Bangkok: Department of Public Health Administration, Faculty 
of Public Health, Mahidol University. (in Thai) 
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 6.) __________. (2017). Apply of principle of managing for continuous & sustainable 
working improvement. 4th ed. Bangkok: Department of Public Health Administration, 
Faculty of Public Health, Mahidol University. (in Thai) 

 7.) __________. (2015). Routine to research : the development of main tasks to research. 
Rajabhat Journal of Science, Humanities & Social Sciences, 16(2): 142-155. (in Thai) 

 8.) Dchapaphapeaktak, N. (2013). An Improvement of rheumatologic patients at short 
stay service, Ramathibodi Hospital [M.Sc. Thesis (Public Health) major in Hospital 
Administration] Bangkok: Faculty of Graduate Studies, Mahidol University. (in Thai) 

 9.) Department of Agricultural Extension, Agricultural Extension Research and 
Development Division. (2013). Decryption routine led to research (R2R manual). 
Bangkok: Department of Agricultural Extension. (in Thai) 

 10.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2557). ต าราชุดฝึกอบรมหลักสูตร “นักวิจัย” ฉบับ
ปรับปรุง. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิ

 11.) David L. Cooperrider, Diana Whitney, Jacqueline M. Stavros. (2008). 2nd ed. 
Appreciative Inquiry Handbook. Ohio: Crown Custom Publishing. 

 12.) Peters, D.H., Tran, N.T., & Adam, T. (2014). Implementation research in health: a 
practical guide. World Health Organization 

     ฯลฯ 
 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 มี 6 ขั้นตอน/กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
 4.1 การวางระบบและกลไก (Systems & Mechanisms Setting) ในการพัฒนางานวิจัยขององค์การ ที่
มีประสิทธิภาพ สู่ความยั่งยืน ในยุค Thailand 4.0 
 4.2 การพัฒนา “ทมีผู้น าการวิจัยขององค์การ” 
 4.3 การพัฒนา “ผลงานวิจัย” ของทีมผู้น าการวิจัยขององค์การ เพื่อเป็น Role Model 
 4.4 การขยายผล การพัฒนา “ผลงานวิจัย” เชิงบูรณาการ โดยทีมผู้น าการวิจัยขององค์การ 
 4.5 การน าสิ่งที่ได้จากการวิจัยขององค์การ ใปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า ยิ่งๆขึ้น 
 4.6 การก่อให้เกิด Succession Planning ในการด าเนินงานวิจัยขององค์การ สู่ความยั่งยืน 
 

5. การด าเนนิงานในองค์การ...... 
 องค์การ..... ได้ด าเนินการพัฒนางานวิจัย อย่างต่อเนื่องมานานกว่าสิบปี มีทุนเดิมในปัจจบุันที่มีศักยภาพสูง 
การพัฒนาให้มีผลงานวิจัยที่ดีและมีประสทิธิภาพยิ่งๆขึ้นนั้น สามารถใช ้SOAR technique (S = Strengths / 
Success stories, O = Opportunities, A = Aspirations, R = Results) เป็นแนวทางหลัก ดังนี ้
 5.1 หาผลงานวิจัยที่องค์การ...... ท าได้แล้ว อย่างน่าภาคภูมิใจ (S = Strengths/Success stories) ด้วย
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ถอดบทเรียนการวิจัยขององค์การ” ที่ไดท้ าส าเร็จแล้ว ใหเ้ป็นผลงานวิจัย  
  1.) แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการด าเนินงานพัฒนางานวิจัยขององค์การ 
  2.) การ “เขียน”ผลงานวิจัยขององค์การที่ไดท้ ามาแล้ว ให้เปน็ผลงานวิจัย ที่น่าภาคภูมิใจ 
    -การ “น าเสนอ”ในเวทีวิชาการ 
    -การ “ลงตีพิมพ”์ ในวารสารวิชาการ/องค์การ 
  3.) การน าสิ่งที่ได้จากการด าเนินงานวิจัยขององค์การ ไป “ใช้ประโยชน”์ อย่างคุ้มค่า ยิ่งๆขึ้น 
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    -ในการพัฒนาคน 
    -ในการพัฒนางาน 
    -ในการพัฒนาวิชาการ 
    -ในการพัฒนาประเทศ 
  ด้วยการพัฒนาให้เป็น “สินทรัพย์ความรู ้(Knowledge Assets: KA)” ที่ทรงคุณค่า 
 5.2 หาโอกาส/สิ่งสนับสนุน (O = Opportunities) การวิจัยขององค์การ ด้วยการวางระบบและกลไก 
(Systems & Mechanisms setting) ในการพัฒนางานวิจัยขององค์การ อย่างต่อเนื่อง สู่ความยั่งยืน ตามบริบท
ขององค์การ ด้วยการสร้างและพัฒนา “ผู้น าการวิจัย” ขององค์การ(ครู ก) แล้วก่อให้เกิดแรงบันดาลใจร่วม (A 
= Aspirations) ของบุคลากรขององค์การ ในการพัฒนางานวิจัยของตน อย่างมีความสุข และมี Productivity 
ที่ดียิ่งๆขึ้น ทัง้งานวิจัยที่ได้ท ามาแล้ว และ งานวิจัยที่จะท าในอนาคต ใช้การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
พัฒนาการวิจัยขององค์การ” เป็นการด าเนินงานเชิงผสมผสานที่ต่อเนือ่งจาก 5.1 เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยของ
องค์การ (R = Results) ที่เป็น KA ไม่น้อยกว่า 50% ของหน่วยงานในแต่ละกลุ่มภารกิจขององค์การ ใน 1 ปี
แรก ที่ด าเนินการ และเพิ่มพูนขึ้นทุกปี ทัง้เชิงกว้าง คือ ความครอบคลุม และ เชิงลึก คือ ความลึกซึ้งใน
รายละเอียดและวิชาการ จนครอบคลุม 100% ของหน่วยงานองค์การ ใน 3 ปี ที่ด าเนินการ  
  ผู้น าการวิจัยขององค์การ“แต่ละคน” มีคุณลักษณะ 2 ประการ คือ 
  1.) สามารถจัดท า “ผลงานวิจัย” ของ“ตนเอง”ได้ ไม่น้อยกว่า 2 Original Articles  
  2.) สามารถช่วยบุคคลอื่น ในการจัดท า “ผลงานวิจัยของเขา” ให้เป็น Original Article ได ้ 
 5.3 น าผู้น าการวิจัยขององค์การ มาพัฒนาเป็น “ทึมคร ูก” ในการวิจัยขององค์การ เป็นการด าเนินงาน
เชิงผสมผสานที่ต่อเน่ืองจาก 5.1 และ 5.2 ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพฒันาทีมผู้น าการวิจัยของ
องค์การ” เป็นการด าเนินงานที่ผสมผสานอย่างต่อเนื่องจาก 5.1 เพื่อให้ได้ทีมผู้น าการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ทีม 
ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกิจหลักในองค์การ โดยมี “ทีมผู้จัดการงานวิจัย (Research Management Team)” มา
คอยดูแลให้การสนับสนุนอ านวยความสะดวก ด้านงานเอกสาร การพิมพ์ การเงิน การขอทุน การติดต่อ
ประสานงาน การขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการ IRB (Institutional Review Board) การ
จัดท ารายงาน การจัดประชุมทีมงาน การติดตามงาน การจัดประชุมวิชาการ การติดตามส่งผลงานวิชาการ
น าเสนอในการประชุมวิชาการประจ าปีกระทรวง....../กรม..... การไปประชุมวิชาการ ฯลฯ  
 5.4 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การอย่างยั่งยืน” ด้วยเทคนิค How to do 
for Sustainable Development โดยทีมผูน้ าการวิจัยขององค์การ เน้นการก่อให้เกิด Succession Planning 
ของการวิจัยขององค์การที่ทันยุคทันสมัย ตามบริบทและข้อจ ากัดขององค์การ อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ 
 
6. แผนปฏิบัตกิาร 5 ปี ในองค์การ...... 
 6.1 ปี งป.25… 
  1.) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ถอดบทเรียนการวิจัยขององค์การ” ที่ไดท้ าส าเร็จแล้ว ให้เปน็ผลงานวิจัย 
ที่น่าภาคภูมิใจ ใน 3 Training days ห่างกนัครั้งละประมาณ 1 เดือน 
   -Training ครั้งที่ 1. วันที ่.................. 25….: Good Start for Research Development 
    ผลผลิต ไดผ้ลงานวิจัย ไม่น้อยกว่า 50% ของจ านวนผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   -Training ครั้งที่ 2. วันที ่.................. 25….: Oral Presentation เรื่องละประมาณ 10-15 นาท ีและ 
การเขียนโครงร่างวิจัย (Research Proposal) การพัฒนางานตามภารกิจหลักขององค์การ อย่างยั่งยืน 
    ผลผลิต 
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    (1) ไดผ้ลงานวิจัยน าเสนอ ไม่นอ้ยกว่า 30% ของจ านวนผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 
.................. 25…. 
    (2) ไดห้ัวเรื่องและแนวทาง ของ Research Proposal การพัฒนางานตามภารกิจหลักขององค์การ 
อย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 50% ของจ านวนของหนว่ยงานหลักในแตล่ะกลุม่ภารกิจ ขององค์การ  
   -Training ครั้งที ่3. วันที่ .................. 25….: Original Article Sharing น าเสนอเรื่องละ 10 นาท ี
และ น าเสนอโครงร่างวิจัย (Research Proposal) การพัฒนางานตามภารกิจหลักขององค์การ อย่างยั่งยืน 
    ผลผลิต ได:้- 
    (1) Original Article น าเสนอ ไม่น้อยกว่า 50% ของผู้น าเสนอ Oral Presentation 
    (2) Research Proposal การพัฒนางานตามภารกิจหลักขององค์การ อย่างยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 80% 
ของจ านวนหน่วยงานที่น าเสนอหัวเรื่อง ใน Training ครั้งที่ 2. เมื่อ .................. 25….  
  2.) จัดอบรม In-service Training “การพัฒนางานวิจัยขององค์การ โดยทึมครู ก” ด้วยเทคนิค 
Coaching/Mentoring ในอตัรา 1 ทีมครู ก : 3 งานวิจัย ทั้งในงานวิจัยที่ไดท้ ามาแล้ว และ ในงานวิจัยที่จะท า
ในอนาคต ด้วยการบูรณาการเข้าในกิจกรรม KM ของแตล่ะกลุ่มงาน/ภารกิจ องค์การ อย่างต่อเนื่อง ใช้เวลา 3-
5 Knowledge Sharing Days เน้นให้เกิด KA ที่ด ีมีประสิทธิภาพสูง ในบริบทของแต่ละกลุ่มงาน/ภารกิจ อย่าง
มีความสุขและภาคภูมิใจ 
  3.) ส่งผลงานวิชาการน าเสนอในการประชุมวิชาการประจ าปีกระทรวง...../กรม..... และ R2R 
ระดับชาติ ภายในเดือน.................. 25…. หรือ ก่อน Deadline ไม่น้อยกว่า 2 วัน 
  4.) จัดการประชุมวิชาการประจ าปี ของหน่วยงาน...../องค์การ ใช้เวลา 1-2 วัน ในช่วง วัน.................. 
25…. ในการนี ้สามารถร่วมมือกับ หน่วยงาน...... อปท. สถาบันการศึกษา และ เครือข่าย ในพืน้ที่ ร่วมกันจัด
ประชุมวิชาการ ที่ช่วยให้ นศ.ระดับมหาบัณฑิต จบการศึกษาได้ 
  5.) จัดสัมมนา “การพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” และ “การจัดท าแผนการพัฒนา
ผลงานวิจัยขององค์การ อย่างต่อเนื่อง สู่ความยั่งยืน” ใช้เวลา 1 วัน ในช่วง วัน.................. 25….  
  6.) จัดพิมพ์หนังสือ “ผลงานวิจัยขององค์การ ป ี งป.25….” และ เผยแพร่ใน Website ขององค์การ 
ภายใน .................. 25…. 

ผลผลิตรวมในปีงบประมาณ 25…. 
   1.) ไดผ้ลงานวิจัยในองค์การ ทุกกลุ่มภารกิจ 
   2.) ไดผ้ลงานวิจัยน าเสนอในเวทีวิชาการ ในองค์การ ไม่น้อยกว่า......เรื่อง 
   3.) ไดผ้ลงานวิจัยน าเสนอในเวทีวิชาการ นอกองค์การ ไม่น้อยกว่า.....เรื่อง 
   4.) ไดห้นังสือ “ผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” 
   5.) ไดเ้ผยแพร่ “ผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” ใน Website 
   6.) ได ้“ผู้น าการวิจัย”องค์การ 
   7.) ไดร้ะบบและกลไก (Systems & Mechanisms setting) ในการพัฒนางานวิจัยขององค์การ 
อย่างต่อเนื่อง ที่มั่นใจว่าจะน าไปสู่ความยั่งยืนได้ ตามบริบทขององค์การ 
   8.) ได ้In-service Training “การพัฒนางานวิจัยขององค์การ” ด้วยตนเอง ในแต่ละกลุ่มงาน 
   9.) ไดผ้ลงาน KM ของทุกกลุ่มงาน/ภารกิจ ในองค์การ 
  10.) ไดจ้ัดประชุมวิชาการประจ าปี ขององค์การ 
  11.) ไดท้ีมผู้จัดการงานวิจัย (Research Management Team)” ขององค์การ 
  12.) ได ้Research Proposal การพัฒนางานตามภารกิจหลักขององค์การ อย่างยั่งยืน  
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  13.) ไดใ้บรับรองจริยธรรมการวิจัย (Ethical Certificate: EC) ในองค์การ 
  14.) ได ้Succession Planning ของการพัฒนาและด าเนินงานวิจัยขององค์การ  
  15.) ไดรู้ปแบบการด าเนินงาน (Working System) เบื้องต้น ในการพัฒนางานวิจัยขององค์การ 
อย่างต่อเนื่อง สู่ความยั่งยืน 
  16.) ได ้“แผนการพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….”  
  17.) ได ้“แผนพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน”  
 

 6.2 ปี 25…. 
  จัดกิจกรรม วนั-เวลา และ ได ้ผลผลิต ตาม “แผนการพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” และ 
“แผนพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน” 
 

 6.3 ปี 25….-25…. 
  จัดกจิกรรม วนั-เวลา และ ได้ ผลผลิต ตาม “แผนการพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” และ 
“แผนพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน”ที่ปรบัปรุงจากผลการจัดสัมมนา “การพัฒนา
ผลงานวิจัยขององค์การ ปี งป.25….” และ “แผนการพัฒนาผลงานวิจัยขององค์การอย่างต่อเนื่องสู่ความ
ยั่งยืน” ใช้เวลา 1 วัน ในช่วงเดอืนกันยายน 25…. 
 

(ร่าง) ทีมผูพ้ัฒนางานวิจัยขององค์การ..... 
ประกอบด้วย 

ผู้แทน ผอ.องค์การ ที่ ผอ.องค์การ มอบหมาย เป็นประธาน 
ผู้แทน รอง ผอ.องค์การ ฝ่ายบรกิาร เป็นรองประธาน 

ผู้แทน รอง ผอ.องค์การ ฝ่ายบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ 1 
ผู้แทน กลุ่มงานชุมชน/ปชส.ที่ หัวหน้ากลุ่มงาน มอบหมาย เป็นกรรมการ 

ผู้แทน คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพองค์การ ที่ประธานคณะกรรมการฯมอบหมาย เป็นกรรมการ 
ผู้แทน คณะกรรมการวิจัยขององค์การ ที่ประธานคณะกรรมการวิจัยฯ มอบหมาย เป็นกรรมการ 

ผู้แทนงานข้อมลูข่าวสารองค์การ เป็นกรรมการ 
ผู้ที่ ผอ.องค์การ มอบหมาย อีกไม่เกิน 2 คน เป็นกรรมการ 

ผู้ที่ประธานฯ คัดเลือก/มอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 2 
 
 

 
 


