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การพฒันา 

งานประจ าส ูง่านวิจยั 

(R2R: Routine to Research) 

มณฑาทิพย ์โสมมีชยั 

คณะวนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

E-mail: fformts@ku.ac.th 

เอกสารประกอบการฝึกอบรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รุ่นที่ 7 หลักสูตร การพัฒนาโครงการและการปฏบิัตงิานวิจัยด้านปา่ไม ้ 
โดย ส่วนส่งเสริมและถา่ยทอดเทคโนโลยี ส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ กรมป่าไม้  

วันที่ 6 มกราคม 2563 เวลา 13:00-16:00 น. ณ ห้องประชุม 1 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ กรุงเทพมหานคร 
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CONTENT 

ฑR2R: Routine to Research 

• ความหมาย/ความส าคญัของ R2R 

• องคป์ระกอบของ R2R 

• ระเบียบวิธีวิจยัของ R2R 

• ผ ูท่ี้มีสว่นเกี่ยวขอ้งกบั R2R 

• ปัจจยัแห่งความส าเรจ็และความยัง่ยนืของ R2R 

• 10 ขอ้ “ไม”่ ของ R2R 

ฑฑResearch of RFD 

• จะท างานวิจยัอะไรบา้ง 

 

ฑฑRoutine of ฑRFD 

• โครงสรา้งของกรมป่าไม ้(Structure) 

• บทบาทหนา้ท่ีของกรมป่าไม ้(Functions) 

• งานประจ า/งานใหบ้รกิารของกรมป่าไม ้(Routine) 
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โอกาสท่ีทา่นทัง้หลายจะชว่ยกนัท านบุ ารงุบา้นเมอืงในดา้น

กสิกรรม และเกษตรกรรมยงัมีอยูม่าก ขอทา่นจงใชวิ้ชา

ความรูท่ี้ไดศึ้กษามาใหเ้กิดประโยชน ์ทัง้พยายามฝึกฝน

ตนเองเพื่อไดค้วามรูเ้พิ่มพนูย่ิงขึน้ตอ่ไป เพราะบรรดา

วิทยาการทกุแขนงยอ่มวิวฒันาการตอ่ไปอยูเ่สมอ อนัเป็น

ผลจากการคน้ควา้เพ่ิมเตมิ จงมคีวามซ่ือสตัยส์จุริต

ขยนัหมัน่เพียรในการงาน มัน่อยูใ่นศีลธรรมอนัดี เพื่อเป็น

เกียรตแิละเป็นศรีแกต่วัทา่นเองและสถานศึกษาแห่งนี้ 

“ 

” พระบรมราโชวาท 

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรและอนุปริญญาบัตร 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๐๑ 
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ความหมาย/ความส าคญัของ R2R 

พัฒนางานประจ า 
ให้เป็นงานวิจัย 

เปลี่ยนปัญหาหน้างาน 
ให้เป็นงานวิจัย 

พัฒนา “คน”&“งาน” 
ขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้

R2R เป็นการพฒันางานประจ าส ูง่านวิจยั ผลลพัธข์อง R2R ไมไ่ดห้วงัเพียงไดผ้ลงานวิจยั แต่มีเป้าหมายเพ่ือน า

ผลงานวิจยัไปใชเ้พ่ือพฒันางานประจ า และเราใช ้R2R เป็นเครือ่งมือในการพฒันาคน เพ่ือพฒันางาน ขบัเคลื่อน 

องคก์รไปส ูอ่งคก์รแห่งการเรยีนร ู ้(Learning Organization) 
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กระบวนการของ R2R 

องค์ความรู้ 
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องค์ประกอบของ R2R 

1. โจทยวิ์จยั R2R 

มาจาก…เพื่อแก้ปัญหาหน้างาน จากงานประจ า 

2. ผ ูท้ าวิจยั 

เป็นผู้ท างานประจ านั้นเองและแสดงบทบาทหลักของงานวิจัย 

3. ผลลพัธข์องงานวิจยั 

ควรวัดถึงผลต่อผู้รับบริการโดยตรง 

4. การน าเสนอผลการวิจยัไปใช ้

สามารถน าไปปรับปรุงการบริการให้ดีขึ้นในบริบทขององค์กรนั้นๆ ได้ 
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ระเบียบวิธีวิจัยของ R2R 

 การวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) 

 

 การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

 

 การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) 

 

ท่ีมีความเหมาะสม และเช่ือถือได ้
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ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ R2R 

1. กล ุม่ผ ูวิ้จยั 

2. คณุอ านวย 

3. ผ ูบ้รหิาร 

- เริ่มต้นจากใจที่อยากพัฒนางานประจ า 
- ค้นหาค าถามที่เป็นกุญแจไปสู่การพัฒนาการบริหาร 
- ผลลัพธ์จาก R2R ท าให้ ส.ป.ก. (สุข สนุก ปัญญา ก้าวหน้า) 

- อ านวยความสะดวกต่อการท ากิจกรรม R2R โดยใช้แนวคิด 
 KM (Knowledge Management) 

- การแลกเปล่ียนประสบการณ์และการต่อยอด 
- การสนับสนุนกิจกรรม R2R เชิงรุก 
- มีการวิพากษ์งานวิจัยอย่างสร้างสรรค์ 

- มีความรู้ ความเข้าใจ ถึงแนวคิดและปรัชญา R2R อย่างแท้จริง 
- ให้การสนับสนุนกิจกรรม R2R อย่างเหมาะสม 
- ใช้ R2R เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน และน าพาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ปัจจยัแห่งความส าเรจ็และยัง่ยนืของ R2R 

 เกิดประโยชนก์บัผ ูร้บับรกิาร 

 

 พฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ 

 

 ผ ูป้ฏิบติังานมีความสขุ สนกุกบังาน 

 

 R2R กลายเป็นวิถีชีวิตและวฒันธรรมองคก์ร 
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10 ข้อ “ไม่” ของ R2R 
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ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 

    “ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0” คือแนวนโยบายของ
ประเทศในปัจจุบันที่ต้องการขับเคลื่ อนประเทศไทยไปสู่ การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยรัฐบาลได้มีนโยบายที่จะใช้โมเดลขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ซึ่งส่งผลให้
ระบบราชการซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวเองก็
ต้องปรับตัว และเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดรับกับบริบทที่ก าลังจะเกิดขึ้น
ในประเทศไทย 4.0 กล่าวคือ ภาครัฐต้องปรับตัวและต้องพลิกโฉมเข้าสู่
ยุคดิจิทัล  
 

Thailand 
4.0 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

ยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

“ยทุธศาสตรท่ี์ 5 ดา้นการสรา้งการเติบโต 

บนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม”  

จะตอ้งมีพ้ืนท่ีสีเขียวทกุประเภทรวม รอ้ยละ 55  

• จ าแนกเป็นพ้ืนท่ีสเีขียวท่ีเป็นป่าธรรมชาติ รอ้ยละ 35  

• พ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจเพ่ือการใชป้ระโยชน ์รอ้ยละ 15  

• พ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมืองและชนบท รอ้ยละ 5 
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โครงสร้างกรมป่าไม ้
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บทบาทหน้าที่ของกรมป่าไม้ (Functions) 

การพัฒนา 

ส านกัสง่เสรมิการปลกูป่า 

ส านกัจดัการป่าชมุชน 

ส านกัจดัการท่ีดินป่าไม ้

ส านกัป้องกนัรกัษาป่าและควบคมุไฟป่า 

ส านกัวิจยัและพฒันาการป่าไม ้

สว่นวิชาการและกฎหมาย 

ส านกัจดัการทรพัยากรป่าไมท่ี้ 1-13 

ส านกัจดัการทรพัยากรป่าไมส้าขา 
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Routine ของ RFD 

Add your title here  

Q1: งานประจ าของกรมป่าไม ้

มีอะไรบา้ง? 
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Routine ของ RFD 

Add your title here  

Q2: มีปัญหาอะไรบา้ง

จากการท างาน? 
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Routine ของ RFD 

Q3: จะแกไ้ขปัญหา/ 

พฒันาการท างาน 

ไดอ้ยา่งไร? Add your title here  

RESEARCH 

DEVELOPMENT 
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กระบวนการ 

R2R 
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RESEARCH OF RFD 

Add your title here  
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RESEARCH OF RFD 

1. ขัน้ตอนหาขอ้มลูเบ้ืองตน้ 

2. ขัน้พฒันาโครงรา่งวิจยั 

3. ขัน้ด าเนินการเก็บขอ้มลู 

4. ขัน้วิเคราะหข์อ้มลู 

5. ขัน้สดุทา้ย การเขียนรายงานการวิจยั 
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10 ขั้นตอน การวิจัยขั้นเทพ 
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Research Proposal 
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ตัวอย่างในการวิเคราะห์ปัญหาการวิจัย 

 ปัญหาท่ีพบ (ค าถามเชิงปฏิบติัการ) : ชาวบา้นบ่นเรือ่งกลา้ไมท่ี้แจก ว่ามีไม่ตรงตาม

ความตอ้งการท่ีชาวบา้นอยากได ้

 ปัญหาการวิจยั: กลา้ไมช้นิดใดท่ีชมุชนตอ้งการปลกู 

 ก าหนดตวัแปร: ตวัแปรตน้….ชนิดกลา้ไม ้

                            ตวัแปรตาม….ความพึงพอใจของชมุชน  

 ประชากร: ชาวบา้น/ชมุชน ท่ีมาขอรบักลา้ไม ้

 

 ช่ือเรือ่งการวิจยั: ความพึงพอใจของประชาชนต่อกลา้ไมช้นิดต่างๆ ท่ีกรมป่าไมแ้จก 
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THANK YOU 


