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“งานวิจัยนั้นต้องวิจัยให้ครบวงจรและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้” เป็นปณิธานอันแน่วแน่ที่

ตั้งใจจะศึกษาวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงต่อประชาชน วงการวิชาการและ

ประเทศชาติตลอดมา 

งานวิจัยที่ผ่านมามักมีเสียงต าหนิมาตลอดเวลาว่าวิจัยขึ้นหิ้ง,วิจัยแล้วใช้ไม่ได้ วิจัยตามใจที่

นักวิจัยอยากท าหรือวิจัยไม่จบไม่ครบวงจรไม่สามารถน ามาให้ประชาชนหรือผู้ต้องการน าผลวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ได้ วิจัยไม่ตรงจุดของปัญหา วิจัยที่ล้าสมัย หรือบางครั้งคนทั่วไปไม่รู้เรื่อง ซึ่งล้วนแต่เป็น

ข้อบกพร่องของการจัดการงานวิจัยทั้งสิ้น ถึงแม้จะมีนักวิจัยที่มีความช านาญเฉพาะด้านมากเพียงใดก็

ตาม หากขาดการบริหารจัดการนักวิจัยที่ดีแล้วก็จะท าให้นักวิจัยเหล่านั้นไม่สามารถร่วมกันผลิตผล

งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติได้ ดังนั้นจึงต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี

เพื่อให้นักวิจัยสามารถร่วมกันผลติผลงานวิจัยที่เกิดประโยชน์ตอ่ประชาชนและประเทศชาติใหไ้ด้  

การบริหารจัดการงานวิจัยที่ดนีั้น จะต้องค านงึถึงองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้  

1. จรยิธรรมและจรรณยาบรรณของนักวิจัย ได้แก่ 

1.) นักวิจัยต้องมคีวามซื่อสัตย์และคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ 

2.) นักวิจัยต้องตระหนักถึงพันธกรณีในการท างานวิจัย 

3.) นักวิจัยต้องมพีืน้ฐานความรูใ้นสาขาวิชาการที่ท าวิจัย 

4.) นักวิจัยต้องมคีวามรับผดิชอบต่อสิ่งที่ศกึษาวิจัย 

5.) นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรแีละสิทธิของมนุษย์ที่ใชเ้ป็นตัวอย่างในการวิจัย 

6.) นักวิจัยต้องมีอิสระทางความคิดโดยปราศจกอคติในทุกขั้นตอนของการท าวิจัย  

7.) นักวิจัยพึงน าผลงานวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในทางที่ชอบ  

8.) นักวิจัยพึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอ้ื่น 

9.) นักวิจัยพึงมีความรับผดิชอบต่อสังคมทุกระดับ  

ซึ่งต้องด าเนินการให้นักวิจัยมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของนักวิจัยให้อยู่ใน

จิตส านึกของนักวิจัยให้ได้เพื่ออุทิศก าลังสติปัญญาในการวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการเพื่อ



ความเจริญและประโยชน์ของสังคมและประเทศชาติต่อไปโดยจะต้องสนับสนุนและเชิดชูเกียรติ

นักวิจัยที่ดมีีคุณธรรมและจรรยาบรรณอย่างเป็นรูปธรรมตลอดไป 

2. หลักคิดและแนวทางในการวิจัย ซึ่งจะต้องเข้าใจให้ถ่องแท้เสียก่อนว่า การวิจัย คือ

การศึกษาค้นคว้าอย่างมีระเบียบเพื่อแสวงหาค าตอบหรือแสวงหาความรู้ใหม่ซึ่งจะท าให้

เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติ ดังนั้น

นักวิจัยจะต้องก าหนดกรอบแนวความคิดและขั้นตอนการวิจัยดังนี้  

1.) การเข้าใจถึงปัญหาที่จะด าเนนิการวิจัยได้อย่างถ่องแท้ 

2.) การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

3.) ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

4.) ก าหนดแบบวิจัย 

5.) สร้างเครื่องมอืวิจัยที่ถูกต้อง 

6.) การรวบรวมข้อมูล 

7.) การวิเคราะหข์้อมูล 

8.) การเสนอผลงานวิจัยให้ถึงกลุ่มเป้าหมายและสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้  

ซึ่งขั้นตอนต่างๆเหล่านี้จะเป็นแนวทางในการท าให้เกิดผลงานวิจัยที่ดีและสามารถน ามาสู่การแก้ไข

ปัญหาให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงได้  

3. การน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

รัชกาลที่ 9 มาใช้ในการจัดการงานวิจัย ได้เป็นอย่างดียิ่ง เชน่ 

  1.) จะท าอะไรให้ศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

2.)  ระเบิดจากภายในสร้างความเข้าใจและอยากท าก่อนมิใช่สั่งให้ท า  

3.)  แก้ปัญหาจากจุดเล็ก มองภาพรวมก่อนเสมอแต่การแก้ปัญหาต้องเริ่มจากจุดเล็ก

ไปหาจุดใหญ่   

4.)  ท าตามล าดับขั้นตอนเริ่มจากความจ าเป็นก่อน 

5.)  ภูมสิังคมซึ่งตอ้งค านึงถึงและให้สอดคล้อง 

6.)  ท างานแบบองค์รวมต้องคิดเชื่อมโยงให้ครบวงจร 

7.)  ไม่ติดต ารา ทฤษฎีมากจนเกินไป  

8.)  ประหยัด เรียบงา่ยได้ประโยชน์สูงสุด  

9.)  ท าเรื่องยากใหเ้ป็นเรื่องงา่ย 

10.)  การมสี่วนรว่ม 

11.)  ต้องยึดประโยชน์สว่นรวม 

12.) บริการจุดเดียว 

  13.)ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 

14.)  ใช้ธรรมปราบอธรรม 

 15.)  ปลูกป่าในใจคน ต้องให้เห็นคุณค่าของการกระท าก่อนลงมอืท า 
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  16.)  ขาดทุนคือก าไร 

  17.) การพึ่งตนเอง 

  18.)  พออยู่พอกิน 

  19.)  เศรษฐกิจพอเพียง 

  20.)  ความซื่อสัตย์สุจรติ จรงิใจต่อกัน 

  21.)  ท างานอย่างมคีวามสุข 

  22.)  ความเพียร 

  23.)  รู้รักสามัคคี  

ซึ่งหลักการทรงงานของพระองค์นั้นหากศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้แล้วสามารถน ามาเป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการงานวิจัยใหเ้กิดประโยชน์อย่างแท้จรงิตอ่ประชาชนและประเทศชาติได้เป็นอย่างดยีิ่ง 

 จากการปฏิบัติงานในหน้าที่นักวิจัยตั้งแต่เริ่มบรรจุเป็นข้าราชการกรมป่าไม้ในปี พ .ศ. 2529 

ซึ่งได้สังกัดฝา่ยวนวัฒนวิจัย กองบ ารุง กรมป่าไม้จนถึงปัจจุบัน ได้ศึกษาค้นคว้าวิจัยในด้านวนวัฒนวิจัย

มาตลอด แต่สิ่งที่ได้พบเห็นตลอดมาคืองานวิจัยไม่ครบวงจร ประชาชนไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

เช่น หากประชาชนมีที่ดินต้องการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อเศรษฐกิจมาสอบถามก็ไม่สามารถให้ค าตอบที่

ชัดเจนได้ว่าควรปลูกไม้อะไรดี ปลูกอย่างไร ผลตอบแทนเป็นเช่นไร ดังนั้นที่ผ่านจึงพยายามจะ

ท าการศกึษาถึงชนิดไม้ที่เหมาะสมในการปลูกสร้างสวนป่า,ศึกษาถึงแหล่งพันธุ์ไม้ที่ดี,การปรับปรุงพันธุ์

ไม้ ตลอดจนการวิจัยชนิดไม้ให้ครบวงจรตั้งแต่สภาพระบบนิเวศน์ในป่าธรรมชาติ,การเก็บเมล็ด,การ

เพาะช ากล้าไม้,การปลูกและการเจริญเติบโต ตลอดจนการน ามาใช้ประโยชน์และการเผยแพร่ส่งเสริม

ให้มีการปลูกและพัฒนาเป็นอาชีพได้ส าเร็จ เช่น โครงการวิจัยไม้หอมแก่นจันทน์เพื่อการค้าและ

โครงการวิจัยไม้เทพทาโรเพื่อพัฒนาเป็นไม้เศรษฐกิจ โดยแสวงหาความร่วมมือจากผู้มีความรู้ความ

ช านาญเฉพาะด้านมาร่วมท างานวิจัยด้วยกันภายใต้การมีส่วนร่วมจนสามารถวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

และอบรมส่งเสริมให้ประชาชนจัดตัง้กลุ่มพัฒนาเป็นอาชีพที่มั่นคงได้จนได้รับรางวัล 

ดังนัน้หากงานวจิัยได้รับการบริหารจัดการที่ดีสามารถท าให้นักวิจัยอุทิศตนเพื่อส่วนรวมได้ แล้ว

พัฒนางานวิจัยใหค้รบวงจรประชาชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ก็จะท าให้ประเทศชาติสามารถพัฒนา

ไปได้อย่างมั่นคงต่อไป จึงได้มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะสร้างงานวิจัยอย่างครบวงจรและสามารถน ามา

พัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนพัฒนาเป็นอาชีพที่มั่นคงได้  ซึ่งจากแนวความคิดดังกล่าวนี้สามารถ

น ามาเป็นแนวคิดในการเสนอชุดโครงการวิจัยการใช้ประโยชน์ไม้เสม็ดขาวครบวงจรบริเวณพื้นที่มูลนิธิ

ชัยพัฒนา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามแนวพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ีซึ่งได้รับอนุมัตโิครงการและงบประมาณจากมูลนิธิชัยพัฒนาให้ด าเนินการศึกษาวิจัยตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2559 ถึงปี พ.ศ. 2563 รวมระยะเวลา 5 ปี เป็นตัวอย่างที่ประจักษ์ให้เห็นถึงผลของการบริหาร

จัดการงานวิจัยอย่างมีระบบนั้นจะเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอกและ ก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง

แท้จรงิตอ่ประชาชนและประเทศชาติ  
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