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ตัวชี้วัดท่ี 9  : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายจาก 

          ระดับกรมลงสู่ระดับสํานัก/กลุ่ม ลงสู่ส่วน/ฝ่าย และลงสู่ระดับบุคคล 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

น้ําหนัก  : 4 

คําอธิบาย  :  

 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการถ่ายทอดตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายจาก            

ระดบัหน่วยงาน ลงสู่ระดบัสาํนกั/กลุ่ม ลงสู่ส่วนฝ่ายและลงสู่ระดบับุคคล พิจารณาจาก

ความก้าวหน้าของระดบัการดาํเนินงานตามเป้าหมายที่กาํหนด  

 

การประเมิน น้าํหนกั 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดฯ 

4 1 2 3 4 5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : กําหนดเป็นระดับความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนน

เป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของระดับการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ 

ดังนี้ 

ระดับคะแนน 
ระดับของความสําเร็จ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที ่5 

1 √     

2 √ √    

3 √ √ √   

4 √ √ √ √  

5 √ √ √ √ √ 
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โดยที่ : 
 

ระดับ

คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 สาํนกั/กลุ่มมีการกาํหนดตวัชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับหน่วยงานทีเ่ช่ือมโยงมา

จากตัวชี้วัดระดับองค์การ และนาํความต้องการของผู้รบับริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมาประกอบการพิจารณา 

คําอธิบาย : การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดบัส่วนราชการลงสู่ระดบั

หน่วยงานเพือ่ผลักดันให้เกิดความสาํเรจ็ตามยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ทีต่ั้ง

ไว้ ประกอบด้วย 

1. การกําหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดบัส่วนราชการลงสู่ระดบัหน่วยงานเพือ่

ผลักดนัให้เกิดความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2. การสือ่สาร ทําความเข้าใจอย่างทั่วถึงและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

รวมท้ังการมีภาระผูกพนัต่อความสาํเร็จตามเป้าหมายของส่วนราชการและมี

ความรบัผิดชอบต่อผลงานที่ได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายมาอยู่ใน

ความรบัผิดชอบโดยตรง 

3. การจัดทาํข้อตกลงทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร ซึง่ต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับ

ตัวชี้วัด และเป้าหมายรวมถึงเกณฑ์การประเมินผลความสาํเร็จทีส่ามารถ

วัดผลได้อย่างเป็นรปูธรรม 

2 สาํนกั/กลุ่มมีการจัดทาํแผนปฏิบตัิงาน เพือ่ผลักดันการบรรลตุัวชี้วัดและ

เป้าหมายระดบัสาํนัก/กลุม่ 

คําอธิบาย : การจัดทาํแผนปฏิบตัิการของสาํนกั/กลุ่มทีส่อดคล้องกับตัวชี้วัด

และเป้าหมายระดับส่วนราชการ เพื่อให้มีกิจกรรมการดาํเนินการต่างๆ ใน

ระดบัสาํนกั/กลุ่มที่มีความชดัเจนสามารถบรรลุตัวชี้วดัและเป้าหมายระดบั

หน่วยงาน 

3 มีการกาํหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับส่วน/ฝ่าย ลงสู่ระดบับุคคล 

คําอธิบาย : การกาํหนดตวัชี้วัดและเป้าหมายระดบับคุคลเพือ่ให้บุคลากรเกิด

ความเข้าใจเป้าหมายการทาํงานของตนเอง โดยการจัดข้อตกลงที่เป็นลาย

ลักษณ์อกัษร ซึ่งต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัด และเป้าหมาย รวมถึง

เกณฑ์การประเมินผลความสาํเร็จทีส่ามารถวัดผลได้อย่างเปน็รปูธรรม 
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4 สาํนกั/กลุ่มมีการสือ่สารและการติดตามการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วดัระดบั

สาํนกั/กลุ่ม ระดับส่วน/ฝ่าย และระดับบคุคล 

คําอธิบาย : การสือ่สารและการติดตามการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดระดบั

หน่วยงาน ระดับส่วน/ฝ่าย และระดับบุคคล 

5 สาํนกั/กลุ่มมีการจัดทาํข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพฒันาผลการดาํเนินงาน

ของหน่วยงานคําอธิบาย : การนาํผลวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานเพือ่นาํมาจัดทาํข้อเสนอในการปรับปรงุหรือพัฒนาผลการ

ดาํเนินงานของหน่วยงาน 

 

เอกสาร หลกัฐานที่เก่ียวข้อง เช่น  

1) แผนการดาํเนินงานทีไ่ด้รบัความเห็นชอบจากผู้มีอํานาจ 

2) รายงานการประชุม 

3) บันทึกผลการดาํเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
4) เอกสารอื่นๆ ที่แสดงถึงการดาํเนินงานตามประเด็นทีก่ําหนด 

เง่ือนไข : แบบฟอร์มตัวชี้วดัที่ .... ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมายจากระดบักรม ลงสู่ระดบัสาํนกั/กลุม่ ลงสู่ส่วนฝ่าย และลงสู่ระดบับุคคล 

 

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน :  

 

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

2556 2557 2558 

ระดบัความสําเร็จของการดาํเนินการ

ถ่ายทอดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย     

จากระดบักรม ลงสู่ระดบัสาํนกั/กลุ่ม 

ลงสูส่่วน/ฝ่าย และลงสู่ระดบับุคคล 

ระดบั - - 5 

 

 

 

 

 



                      คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

สํานักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ กรมป่าไม้ 

 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

 

1. แหล่งข้อมลูจากหน่วยงาน คือ 

 จากส่วน/ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

2. วิธีจัดเก็บข้อมูล 

 ส่วนอาํนวยการรบัผิดชอบจัดเก็บและรวบรวมผลการดาํเนินการ ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ.2559 จากทกุส่วน/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3. ความถี่ในการจัดเก็บข้อมลู   

     จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล สรปุและรายงานผลการดาํเนินงาน รอบ 9 เดือน และ 12 

เดือน ตามรปูแบบการรายงานผล และระยะเวลาท่ีกาํหนด 

 

ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด :  ผูอ้าํนวยการสาํนกัวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  : ส่วนอาํนวยการ   

สนบัสนุนข้อมลูโดย กลุม่งานพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี  กลุม่

งานพัฒนาผลิตผลป่าไม้ กลุม่งานพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ กลุ่มงาน

เศรษฐกิจป่าไม้  กลุ่มงานวนวัฒนวิจัย  กลุ่มงานความหลากหลาย

ทางชีวภาพด้านป่าไม้  กลุ่มงานแมลงและจุลชีววิทยาป่าไม้  
 

ผู้จัดเก็บข้อมูล   :  

       1. นายพเิศรษฐ  ลือชานิมิตจิต       นักวิชาการป่าไม้ชํานาญการพิเศษ  

          2. นางสาวพรทิพย์  เกตสุมบูรณ์    เจ้าพนกังานธุรการชาํนาญงาน                 

         3. นางบปุผาชาติ  วงศส์วุรรณสิริ   เจ้าพนกังานธรุการชํานาญงาน                 

          4. นางสาวนงนาถ  สมแสวง           เจ้าพนกังานธรุการ                                 

                  5. นางวาสนา  ป้านภมิู                  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป                       

                6. นางสาวณฐัพร แตงหมี               เจ้าพนักงานธรุการปฏิบตัิงาน        
   

เบอร์ติดต่อ : โทรศพัท์  ๐ ๒๕๖๑ ๔๒๙๒ – ๓  ต่อ   5962  5949  5663  5030 
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 แบบฟอร์ม ตัวชี้วัดที่ … . ระดับความสําเร็จของการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายจากระดับกรม ลงสู่ระดับสํานัก/กลุ่ม ลงสู่         

ส่วนฝ่าย และลงสู่ระดับบุคคล 

 

ระดับ 1 สํานัก/กลุ่มมีการกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับหน่วยงานที่เชื่อมโยงมาจากตัวชี้วัดระดับองค์การ และนําความต้องการของ

ผู้รับบริการและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประกอบการพิจารณา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ชื่อตัวชี้วัดระดับองค์การ เป้าหมายระดับองค์การ ระดับความรับผิดชอบ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

(Owner) 

หน่วยงานสนับสนุน 

(Supporter) 

     

     

     

หมายเหตุ: ตารางแสดงความเชื่อมโยงการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์การลงสู่ระดับสํานัก/กลุม่ 

 

สํานัก/กลุ่ม........................................................................................................................................... 

ชื่อตัวชี้วัดระดับสํานัก/กลุ่ม การรับฟังผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ชื่อตัวชี้วัดระดับสํานัก/กลุ่ม เป้าหมายระดับสํานัก/กลุ่ม 

   

   

   

หมายเหตุ: ตารางแสดงการกําหนดตัวชี้วัดระดับสํานัก/กลุม่ (ตัวชี้วัดตามภารกิจ)  โดยการนําความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมา

ประกอบ                การพิจารณากําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
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สํานัก/กลุ่ม........................................................................................................................................... 

ตัวชี้วัดระดับองค์การ ชื่อตัวชี้วัดระดับสํานัก/

กลุ่ม 

เป้าหมายระดับสํานัก/

กลุ่ม 

ส่วน/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

(Owner Supporter Matrix) 

ชื่อส่วน/ฝ่าย 

.......................... 

ชื่อส่วน/ฝ่าย 

.......................... 

ชื่อส่วน/ฝ่าย 

.......................... 

ตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดมาจากระดับองค์การ     

1.      

2.      

ตัวชี้วัดตามภารกิจของส่วน/ฝ่าย     

1.      

2.      

 

หมายเหตุ: ตารางสรุปตัวชี้วัดระดับสํานัก/กลุม่ ซึ่งเป็นตัวชี้ที่ถ่ายทอดมาจากระดับสํานัก/กลุม่ และตัวชี้วัดตามภารกิจ 
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ระดับ 2 สํานัก/กลุ่มมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน เพื่อผลักดันการบรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับสํานัก/กลุ่ม 

ชื่อตัวชี้วัด (ระดับสํานัก/กลุ่ม) ………………………………………………………………………………………………………………………… 

โครงการ ระยะเวลา ส่วน/ฝ่ายที่

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

               

               

 

ระดับ 3 มีการกําหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับส่วน/ฝ่าย ลงสู่ระดับบุคคล 

ส่วน/ฝ่าย........................................................................................................................................... 

ตัวชี้วัดระดับส่วน/ฝ่าย เป้าหมายระดับส่วน/ฝ่าย ตารางผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด (Owner Supporter Matrix) 

ชื่อผู้รับผิดชอบ 

(……………… ) 

ชื่อผู้รับผิดชอบ 

(……………… ) 

ชื่อผู้รับผิดชอบ 

(……………… ) 

ตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดมาจากระดับองค์การ    

1.     

2.     

ตัวชี้วัดตามภารกิจของส่วน/ฝ่าย    

1.     

2.     
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สํานักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ กรมป่าไม้ 

 

 

ระดับ 4 หน่วยงานมีการสื่อสารและการติดตามการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดระดับสํานัก/กลุ่ม ระดับส่วน/ฝ่าย และระดับบุคคล 

(1) 

กิจกรรม/วิธีการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 

(3) 

ความถี่ 

(4) 

รูปแบบการ 

รายงานผล 

(5) 

ปัญหาอุปสรรค 

(6) 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

 1. การสื่อสาร       

         

      

 2. การติดตามตัวชี้วัด        

         

      

 

ระดับ 5 สํานัก/กลุ่มมีการจัดทําข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดําเนินงานของหน่วยงาน 

โครงการ ชื่อตัวชี้วัดระดับ

หน่วยงาน 

เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

        

         

      

 

 


