
หลักการในการจัดตัง้โรงงานอตุสาหกรรมไมใหมีประสทิธภิาพ 
ในการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรมไม ซึ่งมกีารลงทุนดวยเงินทุนจํานวนมาก จึงควรมกีารคํานงึถึงเกณฑ

ตางๆท่ีจะนํามาพิจารณา เพื่อใหโรงงานอุตสาหกรรมไมดังกลาวสามารถดําเนนิการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 เกณฑหรือปจจัยตางๆในโรงงานอุตสาหกรรมไมพอสรปุไดเปนขอๆไดดังตอไปนี ้

  1. ทําเลท่ีตั้งโรงงาน 

  2. การออกแบบผลิตภณัฑ  

  3. การวางแผนกระบวนการผลิต 

  4. การวางแผนผังโรงงาน 

  5. การวิเคราะหวิธีทํางาน 

  6. มาตรซฐานการผลิตและการจดัเวลาทํางาน 

  7. คาจางแรงงาน 

  8. การออกแบบงาน 

 จะไดเห็นวาการตั้งโรงงานอตุสาหกรรมไมคือการจดัตั้งระบบการผลิตนั่นเอง ซ่ึงเราจะตองทําความ

เขาใจกับคําวาการผลิตใหดีเสียกอน 

 การผลติ หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกับการจัดหาปจจัยการผลิตอันไดแก กําลงัคน วัตถุดิบ อาคารสถานที ่

อุปกรณเครื่องใช   เงิน และความรูทางเทคโนโลยีเพื่อนําปจจัยเหลานีไ้ปสรางสรรผลิตภณัฑและบริการขึ้นมา  

แรกเริ่มทีเดยีววิชาการผลิตไดเริ่มพัฒนาการขึ้นในโรงงานเพราะปญหาสวนมากเกิดขึน้ในโรงงาน  

ในยุคเริ่มแรกปญหาสวนใหญของการผลติมักจะเปนการควบคุมคาแรงงาน เพราะในสมัยน้ันตนทุนการ

ผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน ตอมาเมื่อโลกไดววิัฒนาการขึ้น ไดมกีารประดิษฐคิดคนเครื่องจกัรมาทํางานแทน

คนมากขึ้น คาแรงทางออมกม็ีบทบาทมากขึ้นและในบางครั้งคาตนทุนวัตถดุิบกลับมคีวามสําคัญกวาคาแรงงาน

เสียอีก วิชาการผลิตจึงเริ่มขยายขอบเขตออกไปสูการออกแบบ การเลือกอุปกรณ การควบคุมแรงงานทางออม 

การควบคุมสินคาคงเหลือ การควบคุมการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 

 ในระยะตอมาอุตสาหกรรม ทางดานบริการไดขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเรว็ ทําใหมโีรงงานชนิดใหม

เกิดขึ้น คือ สํานักงานออฟฟศ ซึ่งมีเจาหนาที่ทํางานอยูจํานวนมากเชนเดียวกับโรงงานอุตสาหกรรมทั่วๆไป เรา

เรยีกผลิตภณัฑที่ไดจากโรงงานชนิดนีว้าบริการ วิชาการผลิตจึงขยายขอบเขตคลุมถงึกิจการบริการดวย 



 เมื่อการผลิตเกดิขึ้นก็ตองมีการบริหารการผลิต เพ่ือใหการผลิตนั้นมีประสิทธภิาพ   อาจกลาวไดวาการ

บริหารงานผลติมีจุดมุงหมายที่จะสรางผลิตภัณฑและบริการตางๆ ตามลกัษณะที่ตองการ ในจํานวนและ

กําหนดเวลาทีต่องการ โดยเสียใชจายนอยที่สุด 

 วตัถุประสงคของกิจการผลติสินคา คือการหากําไรใหมากท่ีสุดในระยะยาว โดยใชวธิีการท่ีถูกตองตาม

กฎหมายและศีลธรรม บางครั้งกิจการอาจมีวัตถุประสงครองลงมา  เชน การวาจางคนงานใหสม่ําเสมอ หรือการ

เปนผูนําในการผลิตสินคาดีๆ สูตลาด เปนตน 

 หนาท่ีของการผลติ 

 หนาท่ีของการผลิตสามารถแบงออกเปนกลุมใหญๆได 3 กลุม คือ 

  1. เกี่ยวกับการออกแบบ (Design) 

  2. เกี่ยวกับการวางแผนควบคมุ (Planning and control) 

  3. เกี่ยวกับการประสานงานกบัหนวยงานอืน่ 

 การออกแบบ เปนขั้นตอนการจัดเตรียมกระบวนการผลิต ใหอยูในสภาพพรอมทีจ่ะทาํงานอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เปนการจดัเตรยีมแกนแทของระบบการผลิต ซ่ึงไดแก  

การเลือกทีต่ั้งโรงงาน (Plan Location)  

การออกแบบสินคา (Product Design)  

การวางแผนกระบวนการผลติ (Process Planning)  

การวางแผนผงัโรงงาน (Plant Layout)  

การวิเคราะหวธิีการทํางาน (Method Analysis)  

การตั้งมาตรฐานการผลิต (Production Standards)  

การกําหนดคาจางแรงงาน (Wages Administration)  

การออกแบบงาน (Job Design) 

ทั้งหมดนี้เปนเรื่องเกีย่วกับการจดัเตรียมปจจัยการผลิตตางๆ  คือ โรงงาน วัตถุดิบ อุปกรณเครื่องจกัรในการผลิต 

อุปกรณการเคลื่อนยายวัสดุ บุคคล และวิธทํีางาน 

 

 

 

 



 การวางแผนและควบคุม เปนขั้นตอนการจัดระบบการผลิตใหทํางานอยางมีประสิทธภิาพ ข้ันตอนนี้เปน

การบริหารงานการผลิตโดยตรง ไดแก  

การวางแผนการผลิต (Production Planning)  

การควบคุมสินคาคงเหลือ (Inventory Control)  

การวางกําหนดการและควบคุมการผลิต (Production Scheduling and Contral)  

การควบคุมคณุภาพ (Quality Control) 

การควบคุมคาใชจาย (Cost Control) และ 

การบํารุงรักษา (Maintenance)  

ทั้งหมดนี้เปนการจัดกําลังการผลิตใหมีพอเพียง โดยจัดเตรยีมไวลวงหนา การจดัวตัถุดิบใหมีปรมิาณที่เหมาะสม

อยูเสมอ การจดักําหนดการผลิต เพ่ือใหมีการใชกําลังคนและกําลังเครื่องจักรอยางเต็มที่ การตดิตาม

ความกาวหนาของงานเพื่อควบคุมปริมาณการผลิตและวนักําหนดเสร็จ การควบคุมผลผลิตใหไดคุณภาพตาม

มาตรฐาน การควบคุมคาใชจายตางๆใหอยูในขอบเขตมาตรฐานกับการบํารุงรักษาเครือ่งจักรและอุปกรณตางๆ

ใหอยูในสภาพมาตรฐาน 

 การประสานงาน    การประสานงานระหวางการผลิตกับหนวยงานอืน่ ๆ น้ันก็ถือวาเปนสวนสําคัญของ

การบริหารงานผลิตเชนเดียวกัน ในสวนนี้เปนการเนนใหเห็นวา ระบบการผลิตนั้นเปนเพียงสวนยอยของธรุกจิ

ทั้งหมด กลาวคือ การผลติจําเปนตองมีการประสานงานกบัหนวยงานอืน่ๆ ไดแก งานการตลาด งานวิศวกรรม 

งานบริหารบุคคล และงานการเงิน เพราะงานอื่นๆเหลานีม้ีบทบาทในการจดัหาและจดัเตรยีมระบบการผลิตให

อยูในสภาพพรอม โดยเฉพาะงานการตลาดมีบทบาทในการนําผลผลิตออกสูตลาดผูบรโิภคอีกดวย 

 


