
หลักการในการจัดตัง้โรงงานอตุสาหกรรมไมใหมีประสทิธภิาพ 
ในการจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรมไม ซึ่งมกีารลงทุนดวยเงินทุนจํานวนมาก จึงควรมกีารคํานงึถึงเกณฑ

ตางๆท่ีจะนํามาพิจารณา เพื่อใหโรงงานอุตสาหกรรมไมดังกลาวสามารถดําเนนิการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 เกณฑหรือปจจัยตางๆในโรงงานอุตสาหกรรมไมพอสรปุไดเปนขอๆไดดังตอไปนี ้

  1. ทําเลท่ีตั้งโรงงาน 

  2. การออกแบบผลิตภณัฑ  

  3. การวางแผนกระบวนการผลิต 

  4. การวางแผนผังโรงงาน 

  5. การวิเคราะหวิธีทํางาน 

  6. มาตรซฐานการผลิตและการจดัเวลาทํางาน 

  7. คาจางแรงงาน 

  8. การออกแบบงาน 

 จะไดเห็นวาการตั้งโรงงานอตุสาหกรรมไมคือการจดัตั้งระบบการผลิตนั่นเอง ซ่ึงเราจะตองทําความ

เขาใจกับคําวาการผลิตใหดีเสียกอน 

 การผลติ หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกับการจัดหาปจจัยการผลิตอันไดแก กําลงัคน วัตถุดิบ อาคารสถานที ่

อุปกรณเครื่องใช   เงิน และความรูทางเทคโนโลยีเพื่อนําปจจัยเหลานีไ้ปสรางสรรผลิตภณัฑและบริการขึ้นมา  

แรกเริ่มทีเดยีววิชาการผลิตไดเริ่มพัฒนาการขึ้นในโรงงานเพราะปญหาสวนมากเกิดขึน้ในโรงงาน  

ในยุคเริ่มแรกปญหาสวนใหญของการผลติมักจะเปนการควบคุมคาแรงงาน เพราะในสมัยน้ันตนทุนการ

ผลิตสวนใหญเปนคาแรงงาน ตอมาเมื่อโลกไดววิัฒนาการขึ้น ไดมกีารประดิษฐคิดคนเครื่องจกัรมาทํางานแทน

คนมากขึ้น คาแรงทางออมกม็ีบทบาทมากขึ้นและในบางครั้งคาตนทุนวัตถดุิบกลับมคีวามสําคัญกวาคาแรงงาน

เสียอีก วิชาการผลิตจึงเริ่มขยายขอบเขตออกไปสูการออกแบบ การเลือกอุปกรณ การควบคุมแรงงานทางออม 

การควบคุมสินคาคงเหลือ การควบคุมการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 

 ในระยะตอมาอุตสาหกรรม ทางดานบริการไดขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเรว็ ทําใหมโีรงงานชนิดใหม

เกิดขึ้น คือ สํานักงานออฟฟศ ซึ่งมีเจาหนาที่ทํางานอยูจํานวนมากเชนเดียวกับโรงงานอุตสาหกรรมทั่วๆไป เรา

เรยีกผลิตภณัฑที่ไดจากโรงงานชนิดนีว้าบริการ วิชาการผลิตจึงขยายขอบเขตคลุมถงึกิจการบริการดวย 



 เมื่อการผลิตเกดิขึ้นก็ตองมีการบริหารการผลิต เพ่ือใหการผลิตนั้นมีประสิทธภิาพ   อาจกลาวไดวาการ

บริหารงานผลติมีจุดมุงหมายที่จะสรางผลิตภัณฑและบริการตางๆ ตามลกัษณะที่ตองการ ในจํานวนและ

กําหนดเวลาทีต่องการ โดยเสียใชจายนอยที่สุด 

 วตัถุประสงคของกิจการผลติสินคา คือการหากําไรใหมากท่ีสุดในระยะยาว โดยใชวธิีการท่ีถูกตองตาม

กฎหมายและศีลธรรม บางครั้งกิจการอาจมีวัตถุประสงครองลงมา  เชน การวาจางคนงานใหสม่ําเสมอ หรือการ

เปนผูนําในการผลิตสินคาดีๆ สูตลาด เปนตน 

 หนาท่ีของการผลติ 

 หนาท่ีของการผลิตสามารถแบงออกเปนกลุมใหญๆได 3 กลุม คือ 

  1. เกี่ยวกับการออกแบบ (Design) 

  2. เกี่ยวกับการวางแผนควบคมุ (Planning and control) 

  3. เกี่ยวกับการประสานงานกบัหนวยงานอืน่ 

 การออกแบบ เปนขั้นตอนการจัดเตรียมกระบวนการผลิต ใหอยูในสภาพพรอมทีจ่ะทาํงานอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เปนการจดัเตรยีมแกนแทของระบบการผลิต ซ่ึงไดแก  

การเลือกทีต่ั้งโรงงาน (Plan Location)  

การออกแบบสินคา (Product Design)  

การวางแผนกระบวนการผลติ (Process Planning)  

การวางแผนผงัโรงงาน (Plant Layout)  

การวิเคราะหวธิีการทํางาน (Method Analysis)  

การตั้งมาตรฐานการผลิต (Production Standards)  

การกําหนดคาจางแรงงาน (Wages Administration)  

การออกแบบงาน (Job Design) 

ทั้งหมดนี้เปนเรื่องเกีย่วกับการจดัเตรียมปจจัยการผลิตตางๆ  คือ โรงงาน วัตถุดิบ อุปกรณเครื่องจกัรในการผลิต 

อุปกรณการเคลื่อนยายวัสดุ บุคคล และวิธทํีางาน 

 

 

 

 



 การวางแผนและควบคุม เปนขั้นตอนการจัดระบบการผลิตใหทํางานอยางมีประสิทธภิาพ ข้ันตอนนี้เปน

การบริหารงานการผลิตโดยตรง ไดแก  

การวางแผนการผลิต (Production Planning)  

การควบคุมสินคาคงเหลือ (Inventory Control)  

การวางกําหนดการและควบคุมการผลิต (Production Scheduling and Contral)  

การควบคุมคณุภาพ (Quality Control) 

การควบคุมคาใชจาย (Cost Control) และ 

การบํารุงรักษา (Maintenance)  

ทั้งหมดนี้เปนการจัดกําลังการผลิตใหมีพอเพียง โดยจัดเตรยีมไวลวงหนา การจดัวตัถุดิบใหมีปรมิาณที่เหมาะสม

อยูเสมอ การจดักําหนดการผลิต เพ่ือใหมีการใชกําลังคนและกําลังเครื่องจักรอยางเต็มที่ การตดิตาม

ความกาวหนาของงานเพื่อควบคุมปริมาณการผลิตและวนักําหนดเสร็จ การควบคุมผลผลิตใหไดคุณภาพตาม

มาตรฐาน การควบคุมคาใชจายตางๆใหอยูในขอบเขตมาตรฐานกับการบํารุงรักษาเครือ่งจักรและอุปกรณตางๆ

ใหอยูในสภาพมาตรฐาน 

 การประสานงาน    การประสานงานระหวางการผลิตกับหนวยงานอืน่ ๆ น้ันก็ถือวาเปนสวนสําคัญของ

การบริหารงานผลิตเชนเดียวกัน ในสวนนี้เปนการเนนใหเห็นวา ระบบการผลิตนั้นเปนเพียงสวนยอยของธรุกจิ

ทั้งหมด กลาวคือ การผลติจําเปนตองมีการประสานงานกบัหนวยงานอืน่ๆ ไดแก งานการตลาด งานวิศวกรรม 

งานบริหารบุคคล และงานการเงิน เพราะงานอื่นๆเหลานีม้ีบทบาทในการจดัหาและจดัเตรยีมระบบการผลิตให

อยูในสภาพพรอม โดยเฉพาะงานการตลาดมีบทบาทในการนําผลผลิตออกสูตลาดผูบรโิภคอีกดวย 

 


